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“Aprendizado é acéo,
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De fato, onde esta o seu tesouro, ai estara tam-
bém o seu coragdo. “A quem muito foi dado,
muito serd pedido; a quem muito foi confiado,
muito mais serd exigido”. (Lc 12, 34-48)
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Prefacio a segunda edi¢do

Cada vez mais se tem a consciéncia de que os conhecimen-
tos que o contabilista deve dominar vao além das técnicas con-
tabeis aplicadas de forma isolada, pois a crescente necessidade
de transparéncia dessas informagdes e seu acesso aos diversos
usuarios dessas referencias requerem um sistema de gerencia-
mento contabil que aglutinem os diversos setores da contabili-
dade da empresa. As mudangas provenientes das novas legisla-
¢oes e os avancos das midias digitais ja sio uma realidade em
nosso cotidiano, tornando o acesso a informacao cada vez mais
instantaneo.

A Contabilidade e seu desdobramento em Financeira, Cus-
tos e Gerencial, além de fornecer as ferramentas necessarias ao
bom entendimento do leitor sobre como utilizar os demonstra-
tivos contabeis, apresenta de maneira clara e concisa a interface
entre os multiplos usuarios, buscando inserir essa ferramenta
como mais um elemento a disposi¢io do aluno na constru¢ao
de seu conhecimento no cenario atual de multiplicidade de fa-
tores.

O gestor deve ter em mente que o segredo de uma boa ad-
ministragao repousa no bom entendimento das demonstra-
¢Oes financeiras de forma integrada, pois é a partir da analise
destes demonstrativos que as decisoes devem ser tomadas, tan-
to pelos interessados internos quanto externos a empresa.
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Saber ousar vem se tornando rotina na vida desse pesquisa-
dor e docente. Cuidadoso nos escritos vem se firmando a cada
dia como um icone na histéria da Contabilidade, desenhando
todas as suas publicagdes com esmero e determinagao e contri-
buindo para uma boa formacio dos estudantes nesta area.

Carlos Alberto Pereira

Engenheiro Civil, mestre em Ciéncias Conta-
beis pela UFRJ, pésgraduado em Auditoria
Tributaria pela FGV, e fiscal de Rendas da Pre-
feitura do Rio de Janeiro.
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Aplicagiio da contabilidade
e seus desdobramentos

A contabilidade foi aos poucos se transformando em um
importante instrumento para se manter um controle sobre o
patrimonio da empresa e prestar contas e informacoes sobre
gastos e lucros tanto ao ambiente interno como externo. En-
contra-se atualmente dividida entre contabilidade de custos,
gerencial e financeira, mas todas se direcionam para um mesmo
fim, que ¢ manter a saude da empresa, proporcionando segu-
ranca em suas agoes presentes e futuras. Ela é fundamental den-
tro de uma empresa, direcionando seus negdcios e monitoran-
do seus custos e despesas além de fornecer informacdes a0 am-
biente externo, principalmente aos 6rgaos reguladores, como o
Estado, com a qual as empresas precisam prestar contas.

Até meados do século XVIII, a Contabilidade servia como
uma forma de medir e controlar o patrimoénio do proprietario,
isso em func¢ao dos modelos de empresa da época que eram vol-
tados basicamente para a agropecudria, o comércio e a fabrica-
¢io de produtos de forma artesanal.’ Porém, com o passar dos
anos, foram surgindo outros modelos de empresas, como as
grandes corporagoes, inclusive as multinacionais. A utilizagao
da contabilidade, portanto, se tornava a partir dai, fundamental
passando a ser utilizada como um importante instrumento para
se manter um controle sobre o patrimonio da empresa e pres-
tar contas e informacdoes sobre gastos e lucros tanto ao ambien-

" A Revolugano Industrial teve inicio no século XVIII, classificada indiscutivelmente como palca de uma das
mudangas mais importantes na historia da civilizagdo, com a mecanizagdo dos sistemas de produgéo.
www.grupoempresarial.adm.br pégina 11 de 96
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te interno como externo. A contabilidade passa assim a ser
considerada como uma ferramenta fundamental na tomada de
decisoes dentro da empresa. Seu desdobramento conforme ci-
tado, contempla as diversas atividades patrimoniais, cada qual
desempenhando seu papel especifico, mas ligadas para um
mesmo fim, o produto industrial, comercial ou servi¢o e a sau-
de da empresa.

O autor tem argumentado em suas apresentacoes sobre o
tema uma conceitua¢ao bastante prépria de sua experiéncia,
caracterizada na aplica¢ao as médias e grandes sociedades mer-
cantis, onde a obediéncia das normas legais se aplica de forma
preponderante, tornando o nosso estudo mais eficaz e eficiente,
atingindo a satisfagao plena.

Com a riqueza de informacgdes obtidas nestas empresas o
conceito amplo da contabilidade passou a ser defendida como
um conjunto de conhecimentos ordenados que visem controlar
o patrimonio das entidades, registrando os fatos administrati-
vos nos livros legais, gerando os relatorios para analise econo-
mica e financeira dos administrados e tomada de decisdo dos

multiplos usuirios.?

Contabilidade financeira

Quando bem administrada, seguindo os pressupostos apli-
cados pela lei fornece informagdes aos usuarios externos ex-
pressas em relatérios denominados de demonstragoes conta-
beis, se preocupando com a parte legal, estrutural da empresa,
os aspectos legais do produto e sua comercializa¢io do merca-
do. Os gestores das empresas estdo cada vez mais conscientes da
importancia da qualidade dos produtos e servigos oferecidos

2ima, Arievaldo Alves de. Contabilidade Geral. LTC/Grupo GEN / Estacio Superior, Rio de Janeiro, 2008.
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aos seus clientes externos. E, por sua vez, os contadores se tor-
naram mais sensiveis a qualidade e utilidade da informacio
contabil solicitada pelos gestores. E nessa relagio, que a conta-
bilidade, a partir de suas informagoes contabeis se tornou um
importante instrumento para auxiliar os dirigentes, no plane-
jamento, controle e nas decisoes a serem tomadas através do
orcamento, de seu registro sistematico das transa¢oes ocorridas
e seu papel na avaliagio do desempenho. Sendo, o principal
meio de auxilio na administracao de cada atividade da empresa.

No mundo competitivo de hoje, o uso efetivo da Contabili-
dade como elemento da estratégia competitiva é primordial, e
neste contexto, passam a serem necessarios sistemas integrados
que possibilitem a obtencao de informagdes consistentes, em
tempo real, de todas as areas das entidades, permitindo o fluxo
de informacdes entre todas as atividades.

Contabilidade de custos

Considerada como o termometro da empresa, suas especifica-
¢oes sao de suma importancia para varias tomadas de decisio,
fornecendo dados tanto para a contabilidade gerencial quanto
para a contabilidade financeira. Seu objetivo é mensurar e relatar
informagdes financeiras e nao financeiras relacionadas a aquisi-
¢do e ao consumo de recursos pela organizacdo, como, a apura-
¢ao dos custos dos produtos fabricados, dos custos dos produtos
vendidos, a avaliagdo dos estoques, a apuracao dos resultados,
entre outros.

No aprendizado da contabilidade de custos, existem varios
métodos para a apropriacdo dos gastos, todos uteis e importan-
tes para o controle das aplicagdes do capital e comparagao com
o orcamento elaborado pela area especifica. O valor real da

contabilidade de custos esta na sua capacidade de prover dados
www.grupoempresarial.adm.br pégina 13 de 96
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de custos significativos, com presteza suficiente para permitir,
aos gestores tomar rapidamente a¢oes corretivas, quando forem
encontradas situagoes desfavoraveis ou quando houver oportu-
nidades favoraveis de mudancas.

Contabilidade gerencial

Aplicada de forma a fornecer informagdes aos usuarios in-
ternos (diretores, gerentes, associados, trabalhadores e outros),
que se destinam a tomada de decisdes especials, como O or¢a-
mento de capital, a maximizagao de lucro na combinagao de
produtos, amplia¢ao do investimento, entre outras. Tendo seu
enfoque na comercializagdo do produto e no mercado que ira
atingir. As empresas devem utiliza-la para direcionar seus ne-
gocios. Porém, nao deve restringir-se apenas aos usuarios intet-
nos, pois cada vez mais tem se tornado necessirio transmitir
informagoes contabeis também as partes externas, como forne-
cedores e clientes. Sua missdo principal é ajudar os gestores a
tomar melhores decisdes e para isso precisam focar-se no cerne
principal da administragdo que tem como temas-chave: a satis-
facao do cliente, a redugdo de custos, a melhoria da qualidade,
agilidade na entrega dos produtos, inova¢aio com novos produ-
tos ou servicos, foco nos ambientes internos e externos, a me-
lhoria continua e outras atribui¢des. E preciso entio, que os
contadores estejam atentos e atualizados quanto as mudangas
no campo da administracio.

Principais diferencas entre as contabilidades
Analisaremos no quadro abaixo as principais diferengas en-
tre a contabilidade financeira e a contabilidade gerencial.

pdgina 14 de 96 www.grupoempresarial.adm.br
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FATOR

CONTABILIDADE
FINANCEIRA

CONTABILIDADE GERENCIAL

Objetivos dos relatorios e
seus destinatarios

Facilitar a andlise financeira
dos usuarios externos.

Facilitar o planejamento, controle,
avaliagdo de desempenho e toma-
da de decisdes pelos usudrios
internos (sdcios e gestores).

Espécies e forma dos relatérios

BP, DRE, DLPA (DMPL), DFC e
DVA, conforme os moldes
legais, elaborados de forma
resumida, preocupando-se
precipuamente com a entidade
como um todo.

Orcamentos, relatdrios de desem-
penho, de custos e outros nao
rotineiros para facilitar a tomada
de decisoes, elaborados de forma
detalhada, com especificidades de
partes da entidade, como produtos,
departamentos etc. e liberdade
quanto a forma de elaborago.

Frequéncia dos relatrios e
seu horizonte temporal

Relatdrios anuais, semestrais
ou trimestrais, conforme a
legislagao, com abrangéncia
desse periodo.

Relatdrios produzidos sempre que
necessarios pela administragao,
com horizonte temporal variavel,
que vai desde horas a varios anos.

Enfoque temporal dos valores
utilizados

Primariamente histdricos (ori-
entacdo para o passado).

Histéricos e esperados (orientacao
para o futuro). Uso formal de regis-
tros histdricos e orcamentos.

Bases de mensuracdo dos
dados

Moeda corrente.

Varias bases (moeda corrente,
estrangeira — moeda forte, medidas
fisicas etc.).

Restrigdes nas informagdes

Principios de Contabilidade.

Sem restrigdes, salvo as determi-
nadas pela propria administragao,
como custos ou relevancia das
informagdes.

Arcabouco técnico e tedrico

Ciéncia Contabil.

Ciéncia Contabil, Economia, Finan-
cas, Estatistica, pesquisa operaci-
onal e comportamental etc.

Caracteristicas da informagao

Somente para mensuragao
financeira e econdmica, sendo
objetiva (sem viés), verificavel,
relevante e tempestiva.

Engloba a mensuragao fisica e opera-
cional (processos, tecnologia, forne-
cedores, competidores etc.). Deve ser
relevante e tempestiva, podendo ser
subjetiva e possuir menores verifica-
bilidade e precisao, desde que isso
nao prejudique a qualidade da infor-
magao.

www.grupoempresarial.adm.br
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Orientag@o para o futuro (planeja-
mento, avaliacéo de desempenho e
estabelecimento de metas) e histo-
rica (avaliagao de resultados obti-
dos para orientar a tomada de
decisdes futura).

Perspectiva dos relatdrios Orientagdo histérica.

Preocupagdo em mensurar e
comunicar fenmenos econdmi-
Implicagdes comportamentais | cos, tendo as consideragdes
comportamentais dos executivos
importancia secundaria.

Preocupacdo com a influéncia que
as mensuracies e os relatorios
exercerdo sobre o comportamento
cotidiano dos gestores.
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Estrutura dos sistemas de custos

OBJETIVOS GLOBAIS —> Gl 10 2801\ 10]1/1{0]0

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ESTRUTURA OPERACIONAL
— ESTRUTURA DE PRODUCAO N -
MODELO DE GESTAO ATIVIDADE DE PRODUCAO
l CUSTOS DE CAPACIDADE
: CUSTOS DE OPORTUNIDADE
> ACAO GERENCIAL /DECISAO
v A4 v v
MENSURACAQ APROPRIACAO ACUMULACAO
PRE-DETERMINADOS ABSORCAO DIRETO CONTINUO OU PROCESSO
( CIENTIFICO *DIRETOS *VARIAVEIS « Uniformidade do Produto ou Processo
< INDIRETOS * FIX0S * Depto, Atividades, Centro de Custos
PADRAO CORRENTE ou de Investimentos
*Tempo, P.U.= C.T. Prod.
EQ. Prod
META ABC GECON
{ ORCADO CI..IS.tOS das receitas ORDEM DE PRODUCAO
atividades despesas + Lotes ou Ordens de Servicos
DETERMINADOS / REAL custos + Prod. Diferenciados
A A
QUANTIFICAGAQ QUALIFICAGAO E QUANTIFICACAO
DADOS ANALITICOS
m DA PRODUCAOQ
A
- - ESTOQUE
<—{ AGAO GERENCIAL /DECISAQ ‘ RECEMAS  |Relatérios de cusgjs de produgéo
MODELO CUSTOS
<—{ RESULTADOS FINANCEIROS ‘ DE APURACAO 47‘ ATIVIDADES OPERACIONAIS ‘
DORESULTADO | pespesas
4—{ TTENS QUEAPETAM ‘ RECETAS/DESPESAS |\ TIVIDADES NAO OPERACIONAIS‘
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