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Apresentacao

Este livro surge da inquietacdo em poder sensibilizar futuros profis-
sionais da educagdo e da administracdo sobre a emergente temadtica: sus-
tentabilidade; assim, como promover um maior entendimento sobre a
importancia da conscientizagdo e do dimensionamento sobre esta temati-
ca contempordnea.

Entende-se que a formagdo é o caminho ideal para se trabalhar esta
tematica. O processo formativo deve ser orientado por esta perspectiva
que é capaz de promover a responsabilidade socioambiental a fim de favo-
recer a qualidade de vida as geragbes presente e futura.

Esta obra é fruto de uma tese doutoral sobre o binémio: educagio e
sustentabilidade. Ainda, buscou-se por intermédio das crengas conhecer o
pensamento de futuros administradores sobre a sustentabilidade.

Numa sociedade cada vez mais orientada pelo mercado ja observa que
a sustentabilidade se converte em condi¢do que vem demandando o de-
senvolvimento sustentével da sociedade global/local.

A necessidade da criagdo de um instrumento capaz de apreender as
crengas de graduandos sobre a sustentabilidade converte-se no problema
objeto de andlise. Por conseguinte, a pesquisa tem o objetivo de elaborar
um questiondrio normativo para estudar as crengas sobre a sustentabili-
dade de graduandos em administragao.

A complexidade e suscetibilidade da pesquisa demandaram a integra-
céo de variados procedimentos metodolégicos. Tais proposi¢oes seguiram
a trajetdria: andlise e selegdo da literatura especializada, procedimentos de
validagao por especialistas e por métodos psicométricos e estatisticos.

Nas variadas literaturas foram identificadas e categorizadas tipologias
da sustentabilidade, como: politica, social, econdémica e ambiental. Nao
obstante, entende-se que a tipologia educacional, embora j4 pertencente
aos contetdos de todas as obras estudadas, necessitou ser convertida nu-
ma outra tipologia e se aliar & temética para consolidar sua ascensdo e o
desenvolvimento da sustentabilidade.

Defende-se que a educagdo é a melhor forma para se conscientizar so-
bre a sustentabilidade. Dessa forma, necessitou-se da categorizagdo das
tipologias a qual foi definida através de critérios, como: contextos, objeti-
vos, metas, vias e hipéteses.

O questionério normativo foi o instrumento norteador para se inves-
tigar as representagdes dos graduandos em administracdo, no concernente



ao nivel de conhecimentos estabelecidos e normatizados pelo contexto
socioeducacional, em especial por se converter numa condigdo basica para
se proceder a investigagdo sobre as crencas.

O estudo confirmou que as tipologias da sustentabilidade — politica,
social, econémica, ambiental e educacional - por terem como fontes lite-
raturas institucionalizadas, em nivel internacional e nacional, sdo repre-
sentativas nas identificagdes dos futuros administradores.

Portanto, acredita-se que as tipologias da sustentabilidade categoriza-
das para prover caracterizacdo da sustentabilidade compreendem uma
estruturagdo de conhecimentos dos graduandos; todavia, as tipologias
econdmica e politica ndo tenham sido tdo representativas no que concer-
ne aos seus indices de tipicidade e polaridade, quanto as tipologias educa-
cional, ambiental e social. As crencas dos graduandos mostram o quanto
compartilham ideias sobre todas as tipologias, no entanto apresentam
mais identificacdo com a educacional e ambiental.

Por fim, espera-se que o instrumento seja objeto de aplicagdo em con-
textos semelhantes para que se possa averiguar se tais enunciados fazem
parte da estrutura de conhecimento de futuros administradores de outras
instituigbes. Logo, espera-se com esta estratégia poder fortalecer a valida-
céo do questionério normativo. Ainda, que a triade — educagdo, sustenta-
bilidade e responsabilidade socioambiental - possa ser uma proposigao
estratégica sustentdvel norteadora as administragoes publicas e privadas
em prol da sociedade contemporanea.
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Introducao

A presente tese compreende a expressiva temdtica socioambiental -
sustentabilidade - como proposi¢do contemporanea que se integra, estra-
tegicamente, com o objetivo de empreender politicas socioambientais
possiveis de prever e, consequentemente, prover o desenvolvimento na
perspectiva da sustentabilidade. Tal dimensionamento estd norteado na
proposicdo de que “satisfazer as necessidades e as aspiragoes humanas é o
principal objetivo do desenvolvimento” (NOSSO FUTURO COMUM,
1991, p. 46).

Em consonadncia com o Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo
(PPGEd) da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e, em
especial, com a Linha de Pesquisa Formagéo e Profissionalizacdo Docente,
assume-se que esta investigagdo estd norteada pelos principios da susten-
tabilidade, os quais visam a promover, de forma mais equilibrada, o de-
senvolvimento de uma formacao sustentével que favoreca a sociedade.

Nesta pesquisa, assume-se ontoldgica e epistemologicamente que a
sustentabilidade é um conceito socioambiental em permanente constru-
¢do. Sendo assim, o processo de composicdo conceitual sobre o tema deve
ser desenvolvido de maneira que as varidveis politicas, sociais e econdmi-
cas se redimensionem sempre a partir de muita reflexdo, a fim de promo-
ver um entendimento integral do ambiente global.

Busca-se - com a composicdo do questiondrio normativo - proporcio-
nar ao curso de graduagdo em administragdo da UFRN conhecer as cren-
cas de graduandos em administracdo a respeito da sustentabilidade. E as-
sim contribuir para uma formagdo capaz de atender as novidades prove-
nientes da globalizagdo numa dimenséo sustentavel.

A sustentabilidade ainda estd muito relacionada ao desenvolvi-
mento enquanto crescimento econdmico; todavia, o crescimento
atualmente deve ser entendido em sua totalidade: social, econdmi-
co e ambiental. Assim, espera-se que encontrem novas estratégias
para um desenvolvimento realmente sustentével.

Numa outra ética, entender-se-d0 as crengas como componen-
tes da psicologia social, a qual fundamenta a investigacdo de forma
comprometida filoséfica, social e politicamente com uma visdo de
sociedade que se baseia na sustentabilidade (RAMfREZ; BLANCO,

2009).
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A investigagao sobre as crengas que orientardo esta tese esté alicercada
nas especificidades desta categoria - primitivas com e sem consenso, de
autoridade, derivadas e inconsequentes - sempre com o intuito de envol-
ver a sustentabilidade (ROKEACH, 1968).

O entendimento sobre politicas sustentdveis serd norteado pela con-
templacdo de um desenvolvimento, necessariamente, fundamentado na
maior simultaneidade possivel das integracdes das varidveis sustentaveis:
sociais, econdmicas e ambientais.

O ser humano é o Gnico ser vivente que se pergunta sobre o
sentido de sua vida. Educar para sentir e ter sentido, para
cuidar e cuidar-se, para viver com sentido em cada instante
da nossa vida. Somos humanos porque sentimos e ndo ape-
nas porque pensamos. Somos parte de um todo em constru-
cdo. (GADOTTI, 2007, p. 37)

Nessa ética, a prospecgdo deste estudo ratifica a administragdo como
area de conhecimento que necessita de instrumentos para se conhecer
mais sobre a sustentabilidade. Entender a sustentabilidade como estraté-
gia transdisciplinar converte-se numa condigdo em que a formagdo em-
preende politicas que redimensionem o desenvolvimento do ensino da
administragao.

A projecdo do empreendedorismo socioambiental na sociedade atual,
tanto em nivel global quanto local, ndo é apenas uma questdo de redi-
mensionar a conscientizagdo da populagdo; mas, sobretudo, uma premen-
te necessidade e, mais: um imperativo a sobrevivéncia e & convivéncia
mais digna para as geragbes atuais e futuras.

Sabe-se que as situagbes problematizadoras de ordem politico-
socioambiental, em toda a sua amplitude, geram um crescimento desor-
denado de algumas varidveis em detrimento de outras, como a histérica
prevaléncia do crescimento econdémico em desacordo com as demais vari-
antes necessdrias ao progresso sustentavel, como: politica, social e ambi-
ental. Logo, a pobreza passa a ser o maior problema ambiental do planeta;
assim, busca-se entender mais as empresas de forma que os administrado-
res possam contribuir, com sua atividade profissional, para amenizar tal
condigao.

Numa outra dimensdo, agdes capazes de inter-relacionar categorias
como crengas e sustentabilidade convertem-se em questdes investigativas
propensas a obter resultados possiveis de promoverem alternativas dife-
renciadas, as quais agregardo mais valores & formacdo do graduando em
administragdo numa concepgdo mais criativa, critica e reflexiva.
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As crengas orientadoras desta investigagdo sdo provenientes da psico-
logia social, a que considera-se uma disciplina independente aquela que
tem como objetivo os aspectos socioambientais do comportamento hu-
mano, a chamada “interacdo humana” (ROKEACH, 1981).

Sua origem situa-se na filosofia social da Antiguidade, dividida entre
orientagdes psicologistas, segundo as quais instituigdes sociais sdo a ex-
pressdo das caracteristicas e das exigéncias psiquicas individuais e orien-
tagbes sociologistas, segundo as quais o comportamento individual é de-
terminado pelas condicoes sociais (TASSARA, 2006).

No concernente ao estudo das crengas, mesmo sabendo do quanto sao
complexas, assume-se que esta categoria tem potencialidade para propor-
cionar uma formacdo mais consonante com as demandas formativas mo-
dernas, assim conhecé-las faz-se necessario para favorecer o seu processo
de reconstrugao.

Esta investigagdo, por intermédio da apreensdo das crencas, pretende
mostrar o quanto esta categoria proporciona conhecer o pensamento de
graduandos em administragdo, mesmo que tal processo se constitua pré e
pos-admissdo dos alunos no curso, apreendendo-se o pensamento dos su-
jeitos da pesquisa sobre as opinides a respeito da sustentabilidade.

Para atender a pressupostos pertinentes a sustentabilidade apresenta-
se a trajetéria adotada para a selecdo das abordagens tedricas como forma
de conhecer a sua literatura classica (institucionalizada globalmente) -
Our Common Future (WCED, 1987) - e a partir dessa referéncia conhecer
também o que se tem produzido sobre esta temética, especialmente, em
outros documentos internacionais (DNUEDS, 2005; MINISTERIO DA
EDUCACAO, 2006; UNESCO, 2003; WCED, 1987), documentos nacio-
nais (BRASIL, 2004; ETHQOS, 2008; ISE, 2008; UNESCO, 1999, 2008) em
literaturas (livros) internacionais (MCKEOWN, 2009; WECD, 1987), em
literaturas (livros) nacionais (NOSSO FUTURO COMUM, 1991; DEMA-
JOROVIC, 2003; GUIMARAES, 2006; IBGE, 2008; JACOBI, 1999, 2000,
2003, 2005; LAYRARGUES, 2006; LEAL, 2007; LOUREIRO, 2006; MA-
RIOTTI, 2007; REIGOTA, 1998; SACHS, 1993, 2000; SACHS; VIEIRA,
2007; SAMPAIO, 2004; SAVITZ, 2007; VEIGA, 2007; BARBIERI; CAJA-
ZEIRA, 2009; DIAS, 2009; WERBACH, 2010), em artigos/estudos inter-
nacionais (GOFFMAN, 2009; MCKEOWN, 2009) e, ainda, em arti-
gos/estudos nacionais (ANA FREIRE, 2005; GADOTTI, 2007; MARUJO,
2008; LIDIANE MARUJO; MARUJO, 2009; NADAS, 2008) sobre a temé-
tica sustentabilidade.

Numa outra perspectiva, em relagdo ao estudo sobre as crengas pro-
poe-se esta categoria como estratégica para a apreensdo do pensamento
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dos futuros administradores, como profissionais, a fim de favorecer uma
formacdo possivel de atender as novidades e a crescente competitividade
generalizada advinda da globalizagao.

Dada a relevancia das crengas nesta pesquisa apresenta-se a trajetéria
escolhida para ratificar e conhecer a sua literatura cléssica — Rokeach
(1968) - e a partir dessa referéncia conhecer também o que se tem produ-
zido sobre crencas, especialmente, em outras literaturas (livros) interna-
cionais (SCHEIBE, 1970; BEM, 1970; AJZEN; FISHBEIN, 1980), em lite-
raturas (livros) nacionais (ROKEACH, 1981; SADALLA, 1998; BARCE-
LOS; ABRAHAO, 2006; GARRETT; TACHIZAWA, 2006), em teses e
dissertagbes em nivel nacional (ANDRADE, 2004; SILVA, 2000; GRA-
TAO, 2006; CAPES; 2009; dentre outros), em artigos/estudos internacio-
nais (BREEN, 1980; LEFFA, 1991; PAJARES, 1992; JOHNSON, 1997;
PIZANA, 2007; SOTO, 2009) e, ainda, em artigos/estudos nacionais
(RAMALHO; NUNEZ; GAUTHIER, 2001; BARCELOS, 2004, 2007; KU-
DIESS, 2005; FRANCA, 2002, 2009) sobre a temética.

Para atender a pressupostos pertinentes a sustentabilidade, buscar-se-
a4 uma trajetéria como forma de conhecer a sua literatura institucionali-
zada predominante, a fim de subsidiar - conceitual e teoricamente -, a
pesquisa. Em relagdo a formagdo do administrador e as crengas, também
serdo resgatadas fontes reconhecidas capazes de credibilizar a interagao
com a tematica.

Nessa otica, objetiva-se propiciar subsidios a tese e, consequentemen-
te, ao curso de administragdo que oferecam condicdes para, possivelmen-
te, se (re)pensarem e/ou reestruturarem atitudes/agdes, numa dimensao
formativa, em nivel de graduagéo, intrinseca a sustentabilidade.

No que concerne & sustentabilidade, defende-se que a formacdo do
graduando em administragdo possa ser baseada em conceituagdes susten-
taveis sob diferentes pontos de vista; sobretudo, por néo se conseguir en-
tender uma proposta formativa contempordnea que ndo seja pautada
nesta dimensdo. Dessa maneira, igualmente se defende uma visibilidade
capaz de compreender um crescimento, integrado e dindmico, fundamen-
tado nas principais varidveis que norteiam a sustentabilidade, assim ori-
entando a formacdo através do pensamento e a consequente agado dos
graduandos em administragao.

As normatizagdes que orientam o curso de administragdo a partir das

Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo em Admi-
nistracdo (DCNCGA, 2008) buscam (Anexo A):
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como perfil desejado do graduando em administragdo, capa-
citagdo e aptiddo para compreender as questdes cientificas,
técnicas, sociais e econdmicas da produgdo e de seu gerenci-
amento, observados niveis graduais do processo de tomada
de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento quali-
tativo e adequado, revelando a assimilagdo de novas informa-
¢Oes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
contextualizada no trato de situagbes diversas, presentes ou
emergentes, nos varios segmentos do campo de atuagdo do

administrador. (DCNCGA, 2008, p. 2-3)

No contexto académico nio é diferente. O ensino vem sendo repensa-
do como uma proposta mais inovadora, de forma a atender as expectati-
vas de um alunado cada vez mais exigente e sintonizado com as novida-
des da sociedade globalizada.

Ha tempos, observa-se que a administracdo vem sendo fundamental &
profissionalizagdo e ao desenvolvimento das organizagdes. Um sistema
administrativo moderno deve ser norteado por condi¢des possiveis de
prover o desenvolvimento estratégico fundamentado na perspectiva da
sustentabilidade.

O profissional da administracdo deve buscar dimensionar a sua pré-
pria capacidade de interacdo para ter uma atitude mais critica e reflexiva
sobre a sociedade, porque as imensurdveis demandas oriundas da globali-
zagdo, em que as informagbes estdo cada vez mais constantes, bem como,
em sua maioria, propensas a rapida descartabilidade, o que vem aconte-
cendo com os produtos, os servigos e, também, com as informagdes.

Diante destas consideragoes, observa-se o quanto o curso de adminis-
tracdo deve repensar o seu ambiente formativo, assim, propondo uma
formagdo fundamentada em préticas mais sustentaveis.

Os futuros profissionais de administracdo deverdo ser empreendedores
capazes de promover crescimento integrado com a sustentabilidade, me-
diante atitudes e agdes simultaneamente resilientes e flexiveis possiveis
de promoverem um pensar e, sobretudo, um agir propenso a atender toda
a sociedade.

Nao obstante, a transicdo academicista intrinseca ao ensino basico,
peculiar ao contexto educacional brasileiro, ainda vem problematizando o
desenvolvimento do ensino superior de maneira que as proposi¢des cons-
trutivistas e contextualizadas pouco contribuem com uma formacao de
administradores mais criativos, criticos e reflexivos.

A administragdo vem proporcionando novas formas de observagdo as
organizagdes com o intuito de subsidiar uma gestdo mais flexivel, capaz
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de combater as diversificadas problematicas socioambientais. Nesse di-
mensionamento, torna-se imperativa a promogdo de politicas em cujo
processo constitutivo esteja presente a sustentabilidade, para a reconstru-
cdo de ambientes mais equilibrados.

De outro prisma, a historicidade administrativa, ndo diferente da his-
téria da sociedade moderna, mostra que a superagdo de problemas decor-
rentes do desenvolvimento industrial exige um novo direcionamento, por
meio do qual as agdes de medidas restritivas ao aumento da producdo te-
nham melhor controle. Assim, surge uma idealiza¢do de racionalidade e-
colégica, que reivindica sua condicdo de principio balizador e limitante do
préprio desenvolvimento econémico (MARIOTTI, 2007).

No entanto, sabe-se que a sociedade atual esta se desenvolvendo in-
sustentavelmente. A preocupagdo com o desenvolvimento a todo custo,
em especial numa dimenséo econémica em detrimento do socioambien-
tal, continua fragilizando a nossa sobrevivéncia, porque a concentragdo
de renda continua nas méaos da minoria.

No final de 2009 e 2010, respectivamente, nas Conferéncias de Cope-
nhague - COP 15 e Canctn - COP - 16, pdde-se observar o quanto a sus-
tentabilidade representa uma preocupagao global. Entretanto, a insusten-
tabilidade politica, comum as grandes poténcias, evidencia-se na omissao
quando do momento de assinaturas dos acordos (na integra) que orien-
tam estratégias politicas de desenvolvimento na perspectiva da sustenta-
bilidade, segundo as quais o equilibrio econémico e o socioambiental de-
veriam ser, simultaneamente, privilegiados.

Evidencia-se que os graduandos em administracdo serdo os futuros ges-
tores das administragdes publicas e privadas que compreenderdo o mercado
e orientardo a sociedade. Para tanto, esses profissionais precisam ser forma-
dos entendendo que a sustentabilidade, em toda a sua amplitude, deve ser
uma condigdo necessdria para o desenvolvimento da sociedade.

Sendo assim, a sustentabilidade vem se apresentando com uma cate-
goria proativa imprescindivel & sociedade atual; sua emergéncia requer,
portanto, muita atengdo e consideragdes procedentes com a intengao de
contribuir com o recrudescimento social, econdmico e ambiental.

Em decorréncia, a necessidade de provimento de maiores estratégias
politico-administrativas deve estar em conformidade com uma orientagdo
sustentével, em que a equidade socioambiental seja o grande diferencial
para o desenvolvimento do mundo globalizado (SACHS; VIEIRA, 2007,

VEIGA, 2007).
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Na sequéncia, com a intencdo de proporcionar um melhor entendi-
mento e uma consequente visdo dimensional da tese, apresenta-se a com-
posigdo dos seus capitulos e respectivos contetdos, os quais orientardo a
pesquisa.

A introdugédo apresenta a relevancia da pesquisa, as problematicas e a
justificativa da investigagdo intrinseca a sustentabilidade. Além disso, o
objetivo geral e os objetivos especificos que norteardo a tese.

O segundo capitulo denota a importancia da sustentabilidade para o
desenvolvimento da sociedade contempordnea; apresenta, ainda, a siner-
gia do bindmio — sustentabilidade e responsabilidade socioambiental — para se
atender as necessidades das geragdes presente e futura.

O terceiro capitulo tem a intengdo de mostrar a administracdo como
ciéncia e a sua relagdo, necessaria, com a sustentabilidade. Nesse dimensi-
onamento, apresenta-se a evolugdo da administracdo e sua trajetéria, a
qual vem precisando se inter-relacionar com praticas mais sustentéveis.
Logo, defende-se nesta investigacdo a importancia de uma formagdo am-
bientével para o graduando em administragao.

O quarto capitulo apresenta as crengas, a partir de suas concepgoes,
suas classificacoes e respectivas possibilidades de apreenséo e, ainda, a sua
relagdo com os conhecimentos.

O quinto capitulo mostra todo o processo da construgdo metodolégi-
ca que se converte no componente estratégico desta pesquisa, pelo qual se
podem observar todos os detalhes da trajetéria da investigagao.

O sexto e o sétimo capitulos, respectivamente, apresentam os resulta-
dos que respondem aos objetivos da pesquisa e, por fim, a conclusdo da
pesquisa e seus detalhes necessarios a ratificagdo da tese.

Ainda, numa condigdo de apoio e fundamentagdo a pesquisa, apresen-
tam-se também as referéncias, os anexos e os apéndices que respaldam
todas as propostas estratégicas investigativas.

Diante das exposicoes, observa-se que as problemadticas da pesquisa
sdo muitas, mas a falta de entendimento da sustentabilidade numa di-
mensdo mais ampliada e, em especial, a falta de instrumento para se a-
preender o que os graduandos do curso de administracdo, da UFRN, pen-
sam sobre a sustentabilidade, através de suas crencas sobre a tematica, se
concretiza como o problema desta pesquisa.

Portanto, a criagdo do instrumento para apreender e conhecer as cren-
cas sobre a sustentabilidade, objeto de estudo desta tese, foi concretizada
e validada com procedéncia. Outrossim, considera-se que o acréscimo da
tipologia da sustentabilidade educacional as demais converte-se numa
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condigdo relevante e necessaria para a disseminagdo e conscientizagdo dos
graduandos em administragdo sobre a sustentabilidade.

Finalizando esta parte introdutéria, ratifica-se o quanto as proposi-
¢Oes norteadas pela perspectiva da sustentabilidade devem estar dissocia-
das da “doenga do pensamento” (MARIOTTI, 2007, p. 37), ou seja, de-
vem dizimar os “diagnésticos socioambientais féceis, cujos principais sin-
tomas sdo: o imediatismo, a superficialidade e o simplismo”.

Por conseguinte, as pesquisas aqui explicitadas intentaram provisio-
nar estratégias administrativas em que o pensamento complexo predo-
mine, assim proporcionando sempre uma progressiva conscientiza¢do da
necessidade de desenvolvimento da sociedade numa dimensdo mais har-
monica entre as supracitadas variantes. Isso porque se defende, nesta in-
vestigagdo, que a sustentabilidade deve ser o eixo motriz para a recons-
trucdo de uma sociedade mais ambientavel.

Acredita-se que a conscientizagdo favorega a compreensdo sobre as
probleméticas socioambientais e, ainda, ao mesmo tempo, proporcione o
entendimento de propostas conceituais e tedricas como fundamentais a
orientagdo da pratica. Ademais, que o conhecimento conceitual e tedrico
fundamente a promogdo das agbes préticas pertinentes ao desenvolvi-
mento, na perspectiva da sustentabilidade. Portanto, em conformidade
com Alves (2008), corrobora-se que somente se muda a forma de agir
quando se muda a forma de pensar.

Sob uma ética formativa profissional, a proposta impulsionadora des-
ta investigacdo sobre este tema surge do processo formativo que venho
desenvolvendo ha tempos. Pois, sou bacharel em administracdo (UFR]),
especialista em gestdo de impactos ambientais (UNIPLI), mestre em edu-
cagdo (UFRN) e, ainda, professor e coordenador de curso de administra-
céo e participante ativo do Conselho de Administracdo do Estado do Rio
de Janeiro (CRA-R]).

Portanto, diante das exposigbes apresenta-se o objetivo geral desta te-
se que é conhecer as crengas sobre a sustentabilidade, de graduandos em
administragdo da UFRN, a fim de prover ao curso subsidios possiveis de
promover uma formagado pensada a partir desta categoria.

Para tanto, também fazem-se necessdrios nesta proposi¢do seguir os
seguintes objetivos especificos para melhor prover uma melhor composi-
¢do da investigagao:

Elaborar um Questionédrio Normativo capaz de apreender as Crengas

sobre a Sustentabilidade;
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Identificar as Crengas sobre a Sustentabilidade de Graduandos do
Curso de Administragdo da UFRN;

Identificar as diferengas significativas das crengas sobre a sustentabi-
lidade entre os periodos do curso de administragdo da UFRN;

Identificar o perfil intrinseco & sustentabilidade do curso de adminis-
tracdo da UFRN.

Diante das proposigbes apresentadas a construgdo da pesquisa busca-
se novas alternativas para se repensar a formagdo dos futuros profissio-
nais das ciéncias administrativas na perspectiva da sustentabilidade a fim
de promover a responsabilidade socioambiental.







1  Sustentabilidade: Categoria
Chave na Sociedade do
Século XXI

Neste capitulo serdo apresentadas variadas consideragbes sobre a sus-
tentabilidade - objeto de estudo da tese - a fim de favorecer um melhor
entendimento sobre a temadtica. Todos os estudos que fundamentaram a
investigagdo serviram como fontes que possuem credibilidade no contex-
to politico-socioambiental, tanto em nivel internacional, quanto nacio-
nal. Assim sendo, esta apresentagdo tem como objetivo denotar o nivel de
aprofundamento nas literaturas sobre o tema e as diferentes visdes que
orientam a pesquisa.

Inicialmente, defende-se que a conscientizagdo sobre a importancia de
se desenvolver a tematica sustentabilidade é uma questdo fundamental e
necessaria para empreendé-la, para tanto, é notério acrescer uma condi-
céo — deve-se passar, de fato, por uma mudancga de pensamento.

Hé tempos, observa-se que o desenvolvimento compreende uma es-
tratégia politica necesséria capaz de prover a prospecgao dos paises, num
contexto mundial, mediante as premissas pertinentes as proposig¢oes ca-
pitalistas que evidenciam a economia e o seu crescimento como proposi-
¢do fundamental para sua ascensao.

Entretanto, a atual mentalidade de se permanecer nos moldes capita-
listas - que visam uma producdo linear, o lucro financeiro para poucos e o
cardter descartavel das relagbes comerciais, tende a obstaculizar o desen-
volvimento da sustentabilidade, pois é imprescindivel que se torne tal
produgdo ciclica, redimensionando tais moldes do capitalismo a ponto
destes seguirem a Otica sustentével.

A importancia da sustentabilidade é inquestiondvel no mundo atual,
tanto que um verdadeiro e crescente movimento mundial se redimensio-
na em torno do tema de forma a prover uma maior conscientizagdo sobre
sua procedéncia. Assim, empreendendo a responsabilidade socioambiental
de forma a contribuir para um mundo melhor para todos e que haverad
futuro préspero para as geragoes vindouras.

Sob outro prisma, de acordo com John Elkington, criador do
termo Triple Botton Line - que designa o equilibrio entre os trés pi-
lares da sustentabilidade - ambiental, econémico e social - para ob-
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tengdo do sucesso nos negdcios -, a expectativa de que as empresas
devem contribuir de forma progressiva com a sustentabilidade, sur-
ge do reconhecimento de que os negécios precisam de mercados es-
taveis e que devem possuir habilidades tecnolégicas, financeiras e
de gerenciamento necessarias para possibilitar essa transigdo rumo
ao desenvolvimento sustentdvel (SACHS; VIEIRA, 2007).

Nao obstante, a sustentabilidade como politica socioambiental
vem sendo entendida como estratégia necessaria para o crescimen-
to possivel de promover a integragdo dos sistemas orgdnicos sociais
necessarios ao progresso mais justo, ou seja, o desenvolvimento ori-
entado pela continua integragdo das condicionantes: politica, soci-
al, econdmica e ambiental.

Esta possibilidade de desenvolvimento ocorre como uma alternativa
politica e ideolégica, pois para se promover agdes sustentiveis demanda-
se manter a relagdo e a integragdo entre as questdes politico-sociais.

A sustentabilidade converge-se num eixo propulsor que favorece a e-
volugédo e o progresso das politicas globais e, por conseguinte, se apresen-
ta como um paradigma dominante que vem propondo o recrudescimento
econémico, sim, mas ndo em detrimento das demais variantes sociais,
como vinha intensamente ocorrendo.

Nessa diregdo, considera-se que as estratégias inerentes a sustentabili-
dade demandem necessidades a qual exige, da mesma forma, andlise
constante a fim de favorecer mudangas para a sociedade em termos tec-
nolégicos e de recursos possiveis de proporcionar o desenvolvimento em
consondncia com as novas tendéncias da era da informacao.

Numa dimensao inquietadora intrinseca a sustentabilidade, observar-
se-&4 na sequéncia condicionantes que favorecem a reflexdo sobre a tema-
tica diante destas possibilidades. Assim, o principal desafio deste milénio
estd em tentar garantir que os valores ambientais se reflitam melhor nos
principios e no funcionamento de novas estratégias politicas globais.

Crise de Percepgdo [...] as preocupagdes com o meio ambiente
adquirem suprema importancia. Defrontamo-nos com toda
uma série de problemas globais que estdo danificando a bios-
fera e a vida humana de uma maneira alarmante, e que pode
logo se tornar irreversivel. Temos ampla documentagdo a
respeito da extensdo e da importancia desses problemas (CA-
PRA, 1996, p. 14).

Sob outro prisma, pode-se ressaltar que existe - atualmente - uma in-
sustentabilidade, esta representa as agdes impensadas dos seres humanos
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que estdo deteriorando o ambiente, porque ndo se pode mais conviver
com tanto descaso. Haja visto que o planeta est4d dependendo de maior
conscientizagdo sobre o controle do consumo e da promogdo de acdes
ecologicamente corretas para com o meio ambiente, consequentemente,
buscam-se melhores condigbes de sobrevivéncia as geragdes a partir de um
ambiente socioambiental mais conservado e preservado.

Para Shiva (2006) a insustentabilidade é uma tendéncia capitalista que
nio promove o desenvolvimento ambiental. Pode-se, por analogia, consi-
derar que ha uma monopoliza¢do da mente para se buscar o lucro através
dos bens comuns a qualquer custo, ou seja, em detrimento das necessa-
rias questdes sustentdveis, por conseguinte a sociedade encontra-se imer-
sa numa perspectiva insustentével de desenvolvimento.

Ademais, para Norton (1992) a trajetéria de construcdo do entendi-
mento sobre a sustentabilidade, num enfoque neocléssico, converge-se
nas nogoes de debilidade e forca. A sustentabilidade débil estd formulada
numa racionalidade prépria da economia como norteadora indispensavel
para o crescimento da sociedade. A sustentabilidade forte é compreendida
também a partir da racionalidade da economia tradicional e, ainda, da e-
conomia integrada a natureza.

Ratifica-se que a insustentabilidade é proveniente da situagdo global,
a qual mediante uma incerteza do desenvolvimento fragiliza-se, também,
o crescimento da forma sustentavel da sociedade local. Dessa forma, tem-
se por certo que a relacdo local/global deve ser, necessariamente, entendi-
da de forma integral.

A palavra ‘sustentabilidade’ ganhou tamanho curso ultimamen-
te que o conceito estd em risco de ser tragado por uma corrente
de inocuidade. Ao que parece, todo mundo estd a favor ‘dela’, se-
ja qual for seu significado (WERBACH, 2010, p. 8).

Nesta investigagdo, assume-se epistemologicamente que a insustenta-
bilidade compreende um desenvolvimento que se limita ao crescimento
econémico em detrimento das demais varidveis: econémica, social, ambi-
ental e educacional.

Portanto, considera-se a sustentabilidade como uma questdo funda-
mental para o desenvolvimento que tenderd a atender as necessidades das
geracOes presentes sem comprometer a possibilidade das geracoes futuras
atenderem as suas préprias necessidades (WCED, 1987).

Esta proposigdo fundamenta-se numa sociedade em que o desenvol-
vimento deve ser orientado de forma que o cuidado, integral e simulta-
neo, com os aspectos politicos, sociais, econdmicos, ambientais e educa-
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cionais propiciem alternativas ambientdveis capazes de favorecerem a
qualidade de vida.

O entendimento sobre a sustentabilidade deve fundamentar-se no
mencionado modelo estratégico equilibrado, o qual satisfaz as necessida-
des das geragbes. Nessa concepgdo, comega a disseminagdo de propostas
de desenvolvimento, sobre duas éticas: quando se depara com sistemas
predatorios irresponsaveis para com a preservagdo ambiental, que se en-
contram, socialmente, precérios e desequilibrados e quando denotam o
setor politico eticamente tendencioso e abusivo - baseado no poder e des-
comprometido com a melhoria da qualidade de vida do ser humano e das
demais espécies que compdem o planeta (SACHS, 2000).

As propostas ndo ambientaveis suscitam negativamente a necessidade de
mobilizar o pensamento e, consequentemente, as agdes em prol de uma vi-
véncia desintegrada do desejo de preservacdo para com toda a sociedade.

Nessa perspectiva, a sustentabilidade vem se redimensionando e se in-
corporando ao vocabulario da sociedade global como uma proposigao es-
tratégica necessaria para o desenvolvimento. Para tanto, ostenta-se nesta
investigagdo que a sustentabilidade antes de ser uma necessidade para o
desenvolvimento da sociedade contempordnea é uma condicdo para a sua
sobrevivéncia.

1.1 Percurso da Sustentabilidade

O conhecimento sobre o percurso da sustentabilidade é uma condicdo
que também nos proporcionard compreender melhor a dimensio da te-
matica; assim, serdo apresentadas proposigbes sobre o termo e as agoes
efetivas que proporcionaram o seu desenvolvimento.

A proveniéncia do termo sustentabilidade se torna um fator interes-
sante nesta investigacdo porquanto seu processo estar relacionado as
perspectivas norteadoras para o desenvolvimento mais equilibrado da so-
ciedade global, fundamentado no simultdneo crescimento econémico e
ambiental.

A sustentabilidade é um termo relativamente recente. Por conseguin-
te, sua definigdo ndo ¢, ainda nos dias de hoje, muito clara. Etimologica-
mente, sustentabilidade, no latim, origina -se da palavra “sustentare”, que
remete as idéias de: suportar; defender, favorecer, auxiliar; manter, con-
servar em bom estado e resistir.

A temdtica contempordnea — sustentabilidade - constitui-se em um
dos fundamentos mais suscetiveis do novo paradigma da nossa civiliza-

()



Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental:
a formacdo em administragdo orientada pelas crengas

cdo, que procura harmonizar o ser humano e desenvolvimento da Terra
como espago de sobrevivéncia humana (SACHS, 2000).

A apresentagao de fatos que busca favorecer a compreensdo sobre a o-
rigem da sustentabilidade, mesmo quando ndo se pensava neste conceito,
mostra o quanto a problematica vem atravessando séculos em busca de
um crescimento com maior responsabilidade socioambiental.

Segundo Boff (1999), o conceito de sustentabilidade possui uma pré-
histéria de quase trés séculos. Surgiu da percepgdo da escassez onde as
poténcias coloniais e industriais européias desflorestaram vastamente
seus territérios para alimentar com lenha a incipiente produgéo industrial
e a construgdo de seus navios, com os quais transportavam suas mercado-
rias e submetiam militarmente grande parte dos povos da Terra.

Ha tempos, como se pode observar, o descaso com a questdo ambien-
tal e sua crescente escassez vem sendo motivo de inquietagdo pelo fato do
desenvolvimento avancar baseado somente na economia.

Diante desta situagdo problematizadora surge no inicio do século
XVIII — em 1713, Carl Von Carlowitz apresentando um tratado para pre-
servar e valorar a Silvicultura na Alemanha. Para consolidar a projecdo de
sua ideia utilizou a expressdo alema “nachhaltendes wirtschaften” que
traduzido significa: “administra¢do sustentédvel”. Expressdo que os ingle-
ses traduziram por “sustainable yield” que se constitui numa “produgdo
sustentével”. Assim, passa a existir uma das primeiras expressoes ligadas
a conotagao sustentavel que se tem registro (BOFF, 1999).

No século XIX, o bidlogo alemdo Ernst Haeckel preocupado com o
constante desequilibrio dos ecossistemas propde o vocdbulo “ecologia”
com a intengdo de promover a conscientizacdo e o comprometimento
com os estudos das relagbes entre as espécies e seu ambiente.

O novo paradigma pode ser chamado de uma visdo de mundo
holistica, que concebe o mundo como um todo integrado, e
ndo como uma colegdo de partes dissociadas. Pode também ser
denominado visdo ecoldgica, se o termo "ecolégica" for empre-
gado num sentido muito mais amplo e mais profundo que o
usual. A percepgdo ecoldgica profunda reconhece a interde-
pendéncia fundamental de todos os fendmenos, e o fato de
que, enquanto individuos e sociedades, estamos todos encai-
xados nos processos ciclicos da natureza (e, em Gltima andlise,
somos dependentes desses processos) (CAPRA, 1996, p. 16).

No século XX, inicio da década de setenta, Ignacy Sachs (1993) apre-
sentou no Clube de Roma o termo “ecodesenvolvimento” como proposta
possivel de prover o crescimento econdémico e socioambiental com a in-
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tencdo de respeitar o ecossistema necessério para a habitabilidade no pla-
neta. Tal fato se deu pela deterioragdo do meio ambiente que na época ja
era preocupante; entretanto, surgia a necessidade de se promover politi-
cas de conscientizagdo, preservagdo e recuperacdo das areas naturais (SA-
CHS, 1993).

A partir da supracitada proposta de Ignacy Sachs (1993), o termo eco-
desenvolvimento passa a ser utilizado em nivel internacional relacionado
ao meio ambiente e ao desenvolvimento. Embora, o termo tenha agrada-
do a todos, para os economistas politicos - desenvolvimento sustentavel -
é proposto como possibilidade de ser aceito como termo representativo
desta questdo, sem maior receio.

Numa condicio institucionalizada, a Comissdo Mundial sobre o Meio
Ambiente e Desenvolvimento reuniu-se pela primeira vez em 1984 e pro-
pos a publicagdo do relatério Nosso Futuro Comum, proposta materiali-
zada em 1987.

A partir da publicagdo deste relatério vem-se tentando buscar o de-
senvolvimento através da seguinte orientagao:

Os governos e as institui¢des multilaterais tornam-se cada
vez mais conscientes da impossibilidade de separar as ques-
tdes relativas ao desenvolvimento econémico das questdes
relativas ao meio ambiente; muitas formas de desenvolvi-
mento desgastam os recursos ambientais nos quais se deviam
fundamentar, e a deterioragdo do meio ambiente pode preju-
dicar o desenvolvimento econémico (WCED, 1987, p. 13-14).

Observar-se que o termo desenvolvimento sustentavel propicia acep-
¢Oes que provocam interferéncias quanto a sua esséncia, o que possibilita
para distintos profissionais (economistas, ecologistas, sociélogos, entre
outros) acepgoes variadas sobre a tematica.

A sustentabilidade surge como termo moderador para atender de for-
ma mais flexivel as discussdes que sempre permearam e problematizaram
a temdtica desenvolvimento sustentdvel. Sendo assim, considera-se que a
sustentabilidade ostenta uma visdo de amplitude constante para todas as
atividades humanas.

Numa outra visdo, ndo mais terminolégica, mas relacionada as ativi-
dades e as agbes reais observa-se que a historicizagdo da sociedade huma-
na mostrou que o desenvolvimento se deu sempre orientado pela integra-
cdo do binémio: homem e natureza. Mas, o desequilibrio pertinente a es-
ta relagdo vem nos Gltimos séculos, diante do desenvolvimento ilimitado
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em busca do progresso, se convertendo num fator preocupante quando se
pensa no futuro da sociedade global.

O ambiente sempre foi determinante para a continuidade das espécies
cujas interagdes dependem do meio e ainda o moldam. E neste ambiente,
quando se depara com as composi¢oes das sociedades da antiguidade e
mais tarde da sociedade moderna, nota-se que os limites das primeiras
foram organizados instintivamente respeitando-o. Entretanto, as socie-
dades mais desenvolvidas comegaram a intensificar seu dominio territori-
al e, consequentemente, fortalecer sua economia de maneira a avangar em
busca do reconhecimento a partir do desenvolvimento.

No concernente as agdes e atividades sustentéveis, cronologicamente,
com a chegada da familia real portuguesa ao Brasil, em 1808, iniciava-se a
implementacédo de politicas de preservacdo ambiental. Nesta mesma data
foi criado o Jardim Boténico no Rio de Janeiro, embora tal concepcdo de
sustentabilidade ndo existisse naquela época; mas, pode-se por analogia
mostrar o quanto a preocupagdo do governo com a natureza ja era mani-
festada.

Algumas décadas mais tarde, no perfodo imperial, é promulgada a Lei
n° 601/1850 (BRASIL, 2011), considerada a primeira Lei de Terras do Bra-
sil. Ela disciplina a ocupagdo do solo, proibe a exploragao florestal nas ter-
ras descobertas e estabelece sangoes para atividades predatorias.

No Brasil, ao desrespeitarem o contetddo desta lei pode-se pensar co-
mo sendo esta atitude um marco inicial para a construgdo do termo “in-
sustentabilidade ambiental” por ter sido ignorada, intensificando-se, as-
sim o plantio do café, ndo diferente dos dias atuais com as terras nas regi-
Ges noroeste e norte, para o plantio da soja.

No século XX, em 1932, acontece na capital da Franga, em Paris, o 1°
congresso internacional para a protegdo da natureza e, ainda no mesmo
ano no Brasil, acontece também a 1% Conferéncia Brasileira de protecdo a
natureza.

Numa dimensido mais abrangente e mais intensamente projetado, o
primeiro parque nacional — Yellowstone — nos Estados Unidos da Améri-
ca, pais que na época ja era detentor da hegemonia politico-econémica e
do consequente reconhecimento de poténcia mundial, por muitos é con-
siderado o marco deste processo de desenvolvimento sustentével, tal pro-
posta ndo é reconhecida nesta tese como precursora.

Outro fato relevante para entender o processo de desenvolvimento
que norteia nossa investigacdo é a utilizagdo, em 1965, da expressdo “en-
viromental educaction” (educacdo ambiental) na Conferéncia de Educa-
¢do da Universidade de Keele, Gra-Bretanha.
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O expressivo marco mundial que norteia a preocupagdo em prever e
prover o desenvolvimento global de maneira sustentavel foi, indiscuti-
velmente, a 1* Conferéncia das Nagbes Unidas sobre o Meio Ambiente
Humano, evento que aconteceu no ano de 1972, em Estocolmo, na Sué-
cia. Este é considerado o evento que fundamenta nossa investigagdo como
precursor das idealizacdes sobre o conceito de sustentabilidade.

Considera-se complementar e necessaria a referenciagdo do autor Ig-
nacy Sachs, que foi o primeiro relator do encontro promovido pela ONU,
em Estocolmo na Suécia em 1972 (Marco_das politicas e agdes sustenta-
veis para o planeta).

Sachs é conhecido como ecossocioeconomista' por sua concepgdo de
desenvolvimento como uma combinagio de crescimento econdmico, au-
mento igualitdrio do bem-estar social e preservagdo ambiental; assim sen-
do o mentor de alguns dos fundamentos do debate contemporaneo sobre
a necessidade de um novo paradigma de desenvolvimento (SACHS,
1993).

Além disso, mesmo sendo o autor da relevante concepgdo de ecode-
senvolvimento que anos mais tarde originou & expressao desenvolvimen-
to sustentavel, diz-se inquieto com a vida no planeta e, portanto, nio se
conforma com o crescimento da economia em detrimento das demais va-
ridveis - politica, social e ambiental - tdo importantes e necessarias a so-
brevivéncia da sociedade global (SACHS, 2000).

No inicio da década de 70 o primeiro informe do Clube de Roma (gru-
po de pessoas ilustres que se reinem para debater assuntos relacionados a
politica, economia e, especialmente, meio ambiente e desenvolvimento
sustentével) sobre os limites do crescimento, diante de questionamentos
e publicagbes cientificas, evidenciaram a possibilidade de crescimento
como objetivo econdmico global.

Diante desta situagdo, Ignacy Sachs na época, consultor das Nagbes
Unidas para temas econémicos no mundo, prop0s iniciar a conciliagdo do
aumento da produgdo com o respeito aos ecosistemas como condigdo de
habitabilidade na terra.

Em 1977, o Programa das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA), em Thilisi - na Geédrgia, realiza a 1* Conferéncia Intergover-

! Ecossocioeconomia — terminologia criada por Karl William Kapp, economista de

origem alema e um dos mais brilhantes inspiradores da ecologia politica na década de
70, baseado na convergéncia entre economia, ecologia, antropologia social e ciéncia

politica.
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namental da Educagdo Ambiental, a qual estabelece os principios e as es-
tratégias da educagdo ambiental.

Uma década apds, no Congresso Internacional da UNESCO e do
PNUMA - realizado em Moscou, ratifica-se a importancia e a necessidade
da pesquisa e formacdo em educagdo ambiental.

A Constituicdo Brasileira, de 1988, em seu Art. 225, no Capitulo VI -
Do Meio Ambiente, Inciso VI, destaca a necessidade de “promover a Edu-
cagdo Ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizagao publica
para a preservacdo do meio ambiente”’(MEDAUAR, 2007, p.32). Para o
cumprimento dos preceitos constitucionais, leis federais, decretos, consti-
tuigOes estaduais, e leis municipais determinam a obrigatoriedade da Edu-
cagdo Ambiental. Nesse mesmo ano, a Fundagdo Getdlio Vargas (FGV)
traduz e publica o Relatério Brundtland sob o titulo: Nosso Futuro Co-
mum.

A Organizagao das Nagoes Unidas (ONU) declara 1990 o Ano Interna-
cional do Meio Ambiente. Em 1992 acontece a 2% Conferéncia da Organi-
zacdo das Nacoes Unidas sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento — Rio
92 — na cidade do Rio de Janeiro, Brasil. Esta conferéncia empreende a pro-
posicao de se criar uma Agenda com propostas globais de desenvolvimento
politico-ambiental, que anos mais tarde se concretiza na Agenda 21.

Em 1997, em Thessaloniki, a Grécia sediou a Conferéncia Internacio-
nal sobre Meio Ambiente e Sociedade: Educacdo e Conscientizagdo Publi-
ca para a Sustentabilidade.

Um marco nacional importante, que ocorre no ano de 1999, é a pro-
mulgacdo da lei 9.795/99 — esta lei institui a Politica Nacional de Educa-
cdo Ambiental, a qual vem respaldando o desenvolvimento numa pers-
pectiva sustentavel e suas respectivas politicas.

No século XXI, em 2002, acontece na cidade do Cabo (Africa do Sul) a
RIO + 10 — com o encontro de governos e instituigdes ambientais para
avaliar os avangos sobre as propostas da Rio 92, as perspectivas socioam-
bientais futuras implementadas naquela conferéncia e, ainda, os progres-
sos inerentes ao desenvolvimento sustentéavel.

Neste mesmo ano, a UNESCO com a intencdo de orientar, em nivel
global, o desenvolvimento da educagdo na perspectiva da sustentabilidade
decreta a década - 2005 a 2014 — como a Década da Educacdo para o De-
senvolvimento Sustentdvel. Tal proposigdo corrobora a relevancia do sis-
tema educacional como aliado & promogao da sustentabilidade global.

A definigdo de sustentabilidade é mais uma vez complementada nos
seguintes termos: para ocorrer a sustentabilidade é fundamental “melho-
rar a qualidade da vida humana respeitando a capacidade do ecossistema”
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(UNESCO, 2003, p. 36). Com a nova adi¢do ao conceito de sustentabili-
dade, a ONU ratifica que é factivel empreender um outro modelo desen-
volvimentista, o qual possibilita conciliar qualidade de vida e protecdo
socioambiental. Esse padrdo de desenvolvimento torna sustentével o sis-
tema do capital, propiciando a regeneragdo do ambiente.

Em ambito nacional, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), em 2002, lanca os indicadores de Desenvolvimento Sustentavel.
Anos depois, em 2008, o mesmo instituto redimensiona tais indicadores
de Desenvolvimento Sustentéavel.

No ano de 2007, a Fundagdo Gettlio Vargas de Séo Paulo (FGV-SP)
em parceria com outras instituigdes, especialmente, com a Revista Exame
cria um instrumento — Indices de Sustentabilidade Empresarial (ISE,
2008) - para avaliar as empresas nacionais que mais se desenvolvem na
perspectiva da sustentabilidade.

As exposicoes histdricas, as conferéncias, as legislagoes e os eventos
relacionados anteriormente nos proporcionam uma percepcdo da trajeté-
ria empreendida por agbes socioambientais, as quais sdo capazes de favo-
recer nossa compreensido do quanto o desenvolvimento - na perspectiva
da sustentabilidade - vem sendo prioridade das propostas de politicas dos
governos em todo o planeta. Portanto, tais propostas objetivam promover
de maneira mais equilibrada as variantes socioambientais possiveis de as-
segurar a sobrevivéncia as geragdes presente e futura.

No ano de 2009, na Conferéncia de Copenhague - Cop-15, pdde-se ob-
servar o quanto a sustentabilidade representa uma preocupagdo global.
Nao obstante, existe também uma insustentabilidade politica, ou seja, as
nagoes mais desenvolvidas ainda se eximem de assinar acordos que orien-
tem novas estratégias politicas de desenvolvimento na perspectiva da sus-
tentabilidade, de maneira que o equilibrio econémico, politico, social e
ambiental sejam, simultaneamente, privilegiados.

Enfim, a historicidade intrinseca a sustentabilidade, atividades e a-
¢Oes, e o seu desenvolvimento sempre esteve muito relacionada ao aspec-
to econdmico, em particular no que tange a dimensdo estritamente poli-
tico-econdmica para o crescimento da sociedade.

Portanto, pelo fato da sustentabilidade tradicionalmente ter significa-
do a viabilidade, puramente econémica da sociedade faz-se mister pro-
mover uma maior conscientizagdo em prol do desenvolvimento econdmi-
co, mas, ndo em detrimento das demais condicionantes.
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A terminologia — sustentabilidade — carece de maior conscientizagdo
enquanto proposicdo de desenvolvimento da sociedade contempordnea
para favorecer as geragoes, tanto presente quanto futura, o entendimento
das atividades e agbes em relagcdo ao desenvolvimento social, visando uma
reestrutura econdmica, politica e ambiental — que serdo condigdes sufici-
entes e necessarias 4 manutencdo da sobrevida da sociedade como um to-
do, consideradas as relacoes entre todas as suas partes.

A guisa desta conclusdo, espera-se que o entendimento intrinseco a
esta proposta deve, necessariamente, ser empreendida com a total inte-
gragdo das variantes socioambientais.

Finalmente, a sustentabilidade por ser uma tematica nova carece de
muitas reflexdes. A heterogeneidade presente no seu conceito néo pode e
nem deve ser fator de desagregacdo da unido das variantes ambientaveis.
Assim, a epistemologia da sustentabilidade deve continuar sendo desen-
volvida sempre orientada pela idéia de que o desenvolvimento deve ser
fundamentado, simultaneamente, na perspectiva da sustentabilidade que
contempla: a politica, a economia, o social, o ambiental e o educacional.

1.2 Sustentabilidade: Reflexoes Tedricas

A sustentabilidade neste tépico serd objeto de reflexdo a partir da vi-
sao de diversos autores, documentos e publicagbes. Acredita-se que esta é
uma condigdo para se prover maiores subsidios para se repensar tais pro-
posi¢des tedricas.

Inicialmente, ratifica-se que o conceito de sustentabilidade que norte-
aré esta tese é o que mais se identifica com a tematica: satisfagdo das ne-
cessidades presentes, sem comprometer a capacidade das geracoes futuras
suprirem suas préprias necessidades (WCED, 1987).

Na sequéncia, apresentam-se propostas que denotam ser a sustentabi-
lidade uma temdtica relacionada ndo apenas ao meio ambiente; como
também, estd diretamente ligada aos aspectos politico, social, econémico
e educacional, enquanto estratégias de previsibilidade e de provisiona-
mento do desenvolvimento mais equilibrado da sociedade.

Sustentabilidade se define como um principio de uma socie-
dade que mantém as caracteristicas necessarias para um sis-
tema social justo, ambientalmente equilibrado e economica-
mente préspero por um periodo de tempo longo e indefinido

(WCED, 1987, p. 34).

O planeta carece de politicas mais eficazes que propiciem maior cons-
cientizacdo socioambiental e preservagdo ambiental, assim como, de al-
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ternativas que empreendam uma sociedade mais equilibrada, dotada de
melhor distribuigdo de renda, inclusive para as camadas sociais mais abas-
tadas, para tanto, necessita tracar novas taticas que combatam a pobreza,
bem como, estratégias politicas mais éticas e um sistema educacional -
norteado por politicas educacionais sustentaveis capazes de promoverem
a responsabilidade socioambiental (BARBIERI; CAJAZEIRAS, 2009).

Para Mariotti (2007) a sustentabilidade vem demandando poli-
ticas contempordneas socioambientais mais arrojadas capazes de se
coadunarem com alternativas sustentaveis, possiveis de prever e
prover subsidios a promogao de um crescimento mais equitativo, de
forma que uma maior igualdade passe a ser o diferencial desse pro-
cesso; embora, a falta dessas politicas representam as mais comple-
xas problemadticas socioambientais.

A percepgao de que a sociedade é capaz de reverter situagdes socioam-
bientais ou pelo menos amenizé-las, depende precipuamente de seus diri-
gentes politicos e suas propostas governamentais. Parafraseando Gandhi
“seja a mudanga que vocé quer no mundo”; assim, possivelmente se con-
seguird construir uma sociedade mais digna para todos.

Além disso, pode-se observar - por intermédio da filosofia e da
proposigao fisica - Terceira Lei do Movimento — quando Newton
(2011) afirma que “a toda agdo corresponde uma reagdo igual e o-
posta”. Mediante esta assertividade pode-se associar que qualquer
mudanca politica, social, econémica, ambiental e educacional no
mundo moderno se torna interdependente, interconectada e politi-
camente capitalista, como a atual predominante no ocidente, que
sem ddvida engendra muitas reagdes inevitaveis (CAPRA, 1996).

Num movimento divergente, buscando ostentar uma governanca
mais empreendedora e sustentdvel, a Comissdo Mundial de Desenvolvi-
mento Sustentavel (WCED, 1987) a partir do seu relatério preconiza poli-
ticas ambientdveis possiveis de promover uma maior conscientizagdo so-
bre a continuo desenvolvimento da sociedade a populagdo global.

Nao obstante, esta comissdo ainda defronta-se com um sistema poli-
tico, praticamente, baseado em proposi¢oes de desenvolvimento defasa-
das para com as atuais necessidades da sociedade contemporanea, onde os
lucros progressivos e incontroldveis, ainda continuam a orientar e ter-
mometrizar o crescimento, a visibilidade empresarial e sua consequente
projecdo no mercado global.

Numa dimensédo nacional, a Agenda 21 — Brasileira - tem por finalida-
de favorecer o processo e, consequentemente, ser instrumento de plane-
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jamento mais participativo para o desenvolvimento sustentdvel, o qual
tem como eixo central a sustentabilidade, compatibilizando a ética nas
prospecgdes politicas, na equidade social, na conservagdo ambiental, na
justiga pelos direitos humanos e no crescimento social e econémico. As-
sim sendo, esta ampla proposta reverencia uma nova e mais ativa demo-
cracia e, ainda, uma cidadania dindmica e participativa onde a melhoria
da qualidade de vida passa a ser um procedente processo para o desenvol-
vimento do pais (BRASIL, 2004).

Numa outra trajetéria internacional, ndo diferente da anterior,
embora em Portugal, o Guido da Educagdo para a Sustentabilidade -
Carta da Terra — também seja norteado por contetdos que compre-
endem o reconhecimento pelo “cardter de interdependéncia e indi-
visibilidade dos campos de protegdo ambiental, dos direitos huma-
nos, no desenvolvimento humano equitativo e da paz” (MINISTE-
RIO DA EDUCACAO, 2006, p. 16).

No entanto, sinaliza-se para uma situagdo também obstaculiza-
dora quando se tenta compreender um desenvolvimento, aonde a
falta de respeito aos cidaddos e os fatores sociais e econdémicos sao
totalmente divergentes para com as proposi¢oes de politicas sus-
tentaveis. Portanto, é possivel se desenvolver sustentavelmente¢
Para tal indagacdo e consequente reflexdo apresenta-se a seguinte
citacdo contida no mesmo documento:

A esséncia do conceito estd contido em apenas quatro pala-
vras “enough for everyone forever” (O suficiente para todos e
para sempre). Estas palavras encerram as ideias de recursos
limitados, consumo responséavel, igualdade e equidade e
perspectiva de longo prazo, todas elas correspondentes a
conceitos importantes do dominio do desenvolvimento sus-
tentavel (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2006, p. 18).

A Educagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel é uma ferramenta
baseada na idéia de que as comunidades e os sistemas de ensino dentro
das comunidades necessitam de integrar esfor¢os em prol da sustentabili-
dade. Diante da observagdo, nas comunidades, percebe-se que as metas
de sustentabilidade e/ou planos de acdo que deveriam ser a base para a
mudanga nédo sédo implementados e desenvolvidos por caréncia de consci-
entizacdo de sua importancia (MCKEOWN, 2009).

Reigota (1998) apresenta que as recentes mudangas no cendrio politi-
co internacional tém mostrado que, tanto no capitalismo como no socia-
lismo, a questdo ambiental tem uma visibilidade politica enorme a qual,
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sem nenhuma davida, interessa as partes, motivo pelo qual a ideia da sus-
tentabilidade tem estado presente nos debates e acordos internacionais
nas ultimas décadas. Porém, este se converte num problema que nao se
apresenta de forma homogeénea; pois,
nas sociedades capitalistas periféricas, a idéia de desenvolvi-
mento sustentado ndo pode se restringir a preservagao de re-
cursos naturais, visando o abastecimento de matérias-primas

as geragdes futuras, como tem sido enfatizado nos paises de
capitalismo avangado (p. 46).

Atualmente, observa-se que o avango rumo a uma sociedade sustentavel
é permeado de obstaculos, na medida em que existe uma restrita consciéncia
na sociedade a respeito das implicacdes do modelo de desenvolvimento em
curso. Nessa ética, pode-se corroborar que as infinitas causas que provocam
atividades ecologicamente predatérias podem ser atribuidas as instituiges
politicas, sociais, econdmicas, ambientais e educacionais, aos sistemas de in-
formagdo e comunicagdo e aos valores adotados pela sociedade no debate dos
seus destinos, como forma de estabelecer um conjunto identificado de pro-
blemas, objetivos e solugdes (JACOBI, 2003).

Para as docentes Pernambuco e Silva (2006) a solidariedade mostra-se
como fator implicador para a sustentabilidade socioambiental, quando
mediante de uma acédo dialégica (MORIN, 1999), onde os préprios seres,
enquanto esséncia, ndo se reconhecerem como tais. Dessa maneira, igno-
ram a “capacidade potencial de serem sujeitos histéricos e pronunciar o
mundo” (p. 209). Pois, estes possuem a capacidade de nos envolverem em
todas as dimensdes da humanidade, tanto as cognitivas quanto as afeti-
vas, criando utopias e fantasias.

Para Veiga (2007) foi por intermédio da relagdo com o processo de de-
senvolvimento humano que o qualificativo sustentdvel ganhou recente-
mente tanta forca simbdlica, gerando um novo valor, talvez ja mais im-
portante e popular do que a problemadtica do seu antecessor imediato: a
justiga social. Ainda, mesmo que banalizagbes inerentes ao modismo te-
nham agregado a nogao de sustentabilidade infinitas novidades e utilida-
des, “sua emergéncia foi determinada por davidas sobre as possibilidades
futuras da expansdo das liberdades humanas que estd no &mago da idéia
de desenvolvimento” (VEIGA, 2007, p. 37).

Para Mariotti (2007), confirmando o curso da Histéria, o progresso con-
tinuo da sustentabilidade passa a ser a grande impulsionadora desta ilusdo
a partir do seu desenvolvimento numa dimensdo unilateral. “Essa ilusdo
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serd tanto maior quanto maior for a incapacidade das pessoas de perceber
que sustentabilidade é incompativel com unilateralidade” (p. 46).

A Década do Desenvolvimento Sustentéavel (2005-2014) vem corrobo-
rar a emergéncia da tematica; assim, a necessidade de integragdo das vari-
antes politicas, sociais, econdmicas, culturais e ambientais e suas distintas
especificidades. Esta proposta denota a importancia dos sistemas educa-
cionais formal (instituigdes educacionais), informal (sociedade geral) e
nio-formal (toda a midia) para se repensar os novos estilos de vida capa-
zes de favorecer o recrudescimento da sociedade global (DNEUDS, 2007).

Todas as exposigbes anteriores sobre a sustentabilidade emergiram da
necessidade de contribuir para aumentar a conscientizagido sobre o maior
equilibrio socioambiental, reformular os variados modos de vida da socie-
dade atual de forma a propor uma maior qualidade de vida a populagéo.

Considera-se nesta pesquisa a sustentabilidade como uma problemé-
tica que vem sendo pouco implementada quando do desenvolvimento do
processo formativo do graduando em administragdo. Para tanto, defende-
se a necessidade de aliar a sustentabilidade a esse processo formativo de
maneira a redimensionar a pesquisa e/ou ensino das ciéncias administra-
tivas na perspectiva da sustentabilidade, sempre ostentando uma visibili-
dade sustentavel assaz ampliada (WERBACH, 2010).

Diante das proposigbes anteriores sabe-se que a atual necessidade de
conscientizacdo se converte na finalidade de direcionar as discussoes a
fim de se tentar reverter as problematicas atuais que se centram no de-
senvolvimento fundamentado na economia. Portanto, é inquestionavel
que o consenso se centra em problemas diversificados; todavia, a proveni-
éncia se converge sempre na mesma base: o modelo de desenvolvimento
economicista.

Por fim, ostenta-se que a sustentabilidade é uma condi¢do necesséria
para se prever e prover, mediante diversificadas estratégias, propostas ca-
pazes de contribuirem para se promover proposigbes que contemplem,
simultaneamente, varidveis socioambientais possiveis de prospectarem o
desenvolvimento de todas as areas.

1.3 Sustentabilidade e P6s-Modernidade

A sustentabilidade e a pés-modernidade contemplam a complexidade
necesséria para o desenvolvimento dialégico de numa sociedade orientada
pelos constantes desafios, incertezas, consumismo incontrolavel, reversao
de valores, inocuidade cultural, imediatismo, substituigdo da ética pela
estética, violéncia, crises sécio-econdmicas, corrupgdo e degradagdo ambi-

ental.
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Um mundo de presente eterno, sem origem ou destino, pas-
sado ou futuro; um mundo no qual é impossivel achar um
centro ou qualquer ponto ou perspectiva do qual seja possi-
vel olh4-lo firmemente e considerd-lo como um todo; um
mundo em que tudo que se apresenta é temporario, mutavel
ou tem o cardter de formas locais de conhecimento e experi-
éncia. Aqui ndo ha estruturas profundas, nenhuma causa se-
creta ou final; tudo é (ou ndo é) o que parece na superficie. E
um fim & modernidade e a tudo que ela prometeu e propds.
(KUMAR, 1997, p. 47)

A proveniéncia da pés-modernidade vem da filoséfica desconstrugao
de principios, teorias, conceitos e condigbes imbricadas no dinamismo da
modernidade; assim, rompendo com todas as certezas e propondo novos
desafios aos cidadaos do século XXI.

Esta tendéncia urge em meados do século XX, na dimensao cultural,
como resposta a incapacidade do moderno de desafiar ou ameagar, postu-
ra tdo caracteristica da abordagem. Logo, passou a ocupar outras esferas
da sociedade, e na atualidade envolve o social, a cultura, a politica, o am-
biental, o educacional, a familia, a filosofia e o préprio individuo. Assim, a
sociedade das tecnologias das comunicagbes e informagdes (TICs) e da
cibernética, apresenta-se uma pluralidade de tendéncias, tanto em indivi-
duos diferentes quanto no mesmo individuo em situagbes distintas
(KUMAR, 2006).

Para Bauman (1995), o conceito de pés-modernidade proporciona um
ponto de observagdo novo e externo, essa perspectiva significa que hoje se
estd mais consciente dos limites da proposta ambiciosa da modernidade, a
condigdo pés-moderna seria entdo a modernidade emancipada da falsa
consciéncia.

Sendo assim, a pés-modernidade caracteriza-se pelas iminentes mu-
dancas peculiares da tecnologia da informagao e da globalizagdo, onde as
diversificadas sociedades, em niveis globais e locais, estdo cada vez mais
se integrando, seja pela politica, pelo social, pelo econémico e, sobretudo,
pelo ambiental que vem denotando a possivel faléncia da espécie humana
se a conscientizacdo sobre o ambiente e o consumo ndo forem melhores
repensados e o desenvolvimento for mais equilibrado as sociedades.

Ademais, busca-se empreender valores incondicionais, como: o fim,
com a onipresente representagdo em Deus, a Unidade, como arcabouco
do conhecimento cientifico e a Verdade, condigdo para ser e nao estar co-
mo os conceitos fundamentais para se viver eticamente numa sociedade
eminentemente capitalista (SIQUEIRA, 2011).
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A pés-modernidade ¢ uma das correntes tedricas mais inquietantes da
sociedade contemporanea e, consequentemente, mais abrangente e susceti-
vel. A era da sustentabilidade (MARUJO, 2009) vem sendo invadida pela
pés-modernidade de forma a promover uma revolugdo das ideias e um pro-
penso convite as reflexdes. Nessa dimensao, Kumar (1997, p. 15) “acolhe em
seu generoso abrago todas as formas de mudanga — cultural, politica e eco-
ndémica” que também vem configurando propostas de sustentabilidade.

Nessa perspectiva, a pés-modernidade é tao surpreendente e eclética
em suas origens como ¢ sintética e sincrética em suas manifestagoes. Des-
sa forma, um claro reflexo dessa condicdo estd nas contradicbes
e circularidades serem aspectos valorizados em suas versdes mais polémi-
cas no entendimento do ambiental, o que proporciona um entendimento
mais dimensionado sobre a sustentabilidade (KUMAR, 1997).

A partir das supracitadas exposicoes sobre distintas correntes tedricas
espera-se poder compor uma maior inter-relagdo da sustentabilidade com
as novas e constantes condicées intrinsecas da sociedade, para se repensar
novas estratégias para prever e prover maior conscientizagdo e entendi-
mento sobre a dimensdo desta emergente tematica.

Foucault (1999) ressalta que a episteme moderna surge quando o saber
abandona o espaco da representagdo, ao qual estava confinado pe-
la episteme classica, e se consolida como o saber do homem, novo elemen-
to até entdo inexistente e que passa a comandar todo o campo do conhe-
cimento. Este conhecimento universalista e um saber centrado no ho-
mem “sujeito conhecedor da realidade”, distinguindo-o bem do objeto em
estudo, sdo os aspectos centrais clarividentes que norteiam a discus-
sao epistémica.

1.3.1 Conscientizacdo - Transparéncia - Valores - Etica

A sensibilizagao sobre a complexidade do mundo atual faz-se necessa-
ria para se buscar a promogdo de uma maior conscientizagdo sobre a era
da sustentabilidade (MARU]JO, 2009), a qual carece de ser entendida e
redimensionada de maneira a integrar os novos conhecimentos e valores
orientadores da sociedade da informacao.

A nova proposta de se conscientizar sobre o ambiente (global;local) e
suas tendéncias tornam-se condig¢des capazes de proporcionar aos indivi-
duos maior transparéncia sobre os acontecimentos e suas consequéncias
sobre o desenvolvimento; assim, integrando iminentemente o local ao
global.

Ainda, a transparéncia deve passar a ser uma condigdo norteadora e
necesséria ao empreendimento de politicas pablicas e privadas factiveis de
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empreender projetos e programas intrinsecos ao desenvolvimento susten-
tavel nas seguintes areas: politica, social, econdmica, ambiental e educa-
cional.

Foca-se também no pensamento como valor maior do ser humano e
possibilidade de viabilizacdo de suas agbes. Dessa forma, a reestruturagao
deste eloquente valor humano - o pensamento - passa a ser o condicio-
nante principal para se repensar o desenvolvimento num direcionamento
sustentével sempre baseado na ética como norteadora a prospecgdo e
promogao do bem comum.

Valores como o conhecimento e a ética estdo se convertendo em propos-
tas para se buscar novas alternativas numa sociedade onde as novidades de-
mandam que as mudangas sejam entendidas como condi¢des fundamentais
para o constante desenvolvimento. Logo, o valor de nosso pensamento deve
ser o sinalizador da continua demanda de nossas a¢des porquanto esse passar
a justificar e a legitimar nossas decisoes e preferéncias.

Nessa mesma dimensao, o pensamento, as agdes transparentes e a éti-
ca também se tornam aliados imprescindiveis para o desenvolvimento de
tais politicas. Pois, estes valores sdo extremamente necessarios para que o
desenvolvimento seja uma proposicdo sempre favordvel ao bem comum
pertencente a todos.

1.3.2 Governanca Global e Local

A conscientizagdo sobre o ambiente e sua dimensdo ampliada ndo é
uma proposta apenas para a populagdo em geral, mas, em especial as ad-
ministragbes publicas e privadas (para os seus publicos interno e externo)
em prol da promocdo de agbes efetivas capazes de proporcionarem o de-
senvolvimento sustentavel das organizagbes e, consequentemente, da so-
ciedade com a finalidade de favorecer as geragoes presente e futura.

Dessa forma, tais propostas politicas passardo a provisionar sustenta-
velmente a governanga, a qual comecaré a ser uma forga para o progresso
mais equilibrado de uma sociedade cada vez mais vem se desenvolvendo
de forma desequilibrada.

A governanga global deve apresentar alternativas estratégicas possi-
veis de integrar, ativamente, as administragdes publicas, as empresas pri-
vadas, as organizagdes nio-governamentais e a sociedade em geral para
serem, todos simultaneamente, protagonistas de novas propostas para o
desenvolvimento sustentével, onde o pensar global propicie a ascensdo
local na perspectiva da sustentabilidade.
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A governanca é a capacidade das sociedades humanas para se
dotarem de sistemas de representacdo, de instituigdes e pro-
cessos, de corpos sociais, para elas mesmas se gerirem, em um
movimento voluntdrio. Esta capacidade de consciéncia (o
movimento voluntdrio), de organizagdo (as institui¢des, os
corpos sociais), de conceitualizagdo (os sistemas de represen-
tagdo), de adaptacdo a novas situagbes é uma caracteristica
das sociedades humanas. £ um dos tragos que as distinguem
das outras sociedades de seres vivos, animais e vegetais.

(IBGC, 2011)

Para Kumar (2006, p. 26) a integragdo global, a “governanga global ou
emergéncia de uma comunidade global” sdo a base da sociedade da infor-
magao, levando a modernidades alternativas e multiplas.

Nessa perspectiva, a sustentabilidade passa a ser uma condicionante
imprescindivel para agregar e dimensionar todas as variantes sustentaveis
(politica, social, econoémica, ambiental e educacional) que proporcionardo
maior organicidade e capilaridade as estratégias da governanga local com
o intuito de promover um redimensionamento e mais consisténcia da go-
vernanca global.

Desenvolvimento local integrado e sustentdvel é um novo
modo de promover o desenvolvimento que possibilita o sur-
gimento de comunidades mais sustentdveis, capazes de su-
prir suas necessidades imediatas, descobrir ou despertar suas
vocagoes locais e desenvolver suas potencialidades especificas
além de fomentar o intercdmbio externo, aproveitando-se de
suas vantagens locais. (FRANCO, 2000, p. 14)

Portanto, a governanga mediante os seus necessarios e diferenciados
atores politico-sociais devem estar mais compromissada com politicas
global e local e suas consequéncias para o planeta. Por conseguinte, a
maior sinergia dos setores publico e privado, a participagdo da sociedade e
das ONGs nos governos, o transparente empreendimento de politicas
mais democréticas e participativas, possivelmente, proporcionardo a efe-
tivagdo de uma real governanga global. Pois, considera-se esta composigao
e desenvolvimento de estratégias como o complexo desafio para se pro-
mover o desenvolvimento sustentavel.

1.3.3 Administracdao Verde e Economia Verde

H4 tempos, na sociedade moderna e pés-moderna, a economia vem
sendo o principal fator mensurador das sociedades. No concernente ao
crescimento a economia vem prospectando paises e os proporcionando
maior visibilidade em nivel global. Mas, o referido crescimento precisa ser
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repensado a partir de conceitos dimensionados sobre o desenvolvimento
sustentavel.

As administragbes publicas e privadas devem rever o seu conceito de
crescimento econdmico e, principalmente, suas agdes para tal obtencdo
porquanto suas consequéncias serem catastréficas e em muitos casos ir-
reversiveis.

Diante desta inquietante situacdo, das administragées e das economi-
as, cria-se a qualificagdo — verde - para se empreender estratégias capazes
de promover e desenvolver-se, ndo mais em detrimento do ambiental, do
politico e do social, mas, como desenvolvimento simultdneo de todas as
referidas varidveis da sociedade.

As estratégias de mitigagdo e adaptagdo para o enfrentamen-
to das mudancas climdticas globais apontam na diregido de
uma economia de baixo uso de carbono. Aliadas ao uso sus-
tentével dos demais servicos ambientais — como provisdo de
alimentos, fibras, dgua e recursos genéricos, entre outros -,
poderdo levar o mundo & chamada economia verde (ALMEI-
DA, 2009, p. 18).

As administragdes e as economias verdes ndo devem mais desenvolver
agoes e praticas insustentaveis (BOFF, 1999). Pois, a competicdo vem fa-
zendo com que as organizagdes/empresas priorizem a quantidade e ndo a
qualidade, fator que acaba afetando o ambiental pelo uso incontrolével de
recursos naturais e, consequentemente, a descartabilidade dos referidos
produtos ratificam esta problematica situagao.

Deve-se entender que a sociedade passe a priorizar mais o desenvol-
vimento econdmico, sim, mas também o politico, o social, o ambiental e
o educacional (MARU]JO, 2011). Assim, espera-se que esta condi¢do inte-
gradora de varidveis sustentaveis, fundamentais para o desenvolvimento
da sociedade pdés-moderna, passe a ser entendida como importante para o
desenvolvimento sustentavel.

A implantagdo de novos processos sustentdveis de producdo e admi-
nistracdo devem ser desenvolvidos de forma independente das esferas go-
vernamentais, ou seja, as novas politicas sustentdveis das empresas nao
devem estar atreladas as politicas publicas.

As administragdes e economias verdes carecem da promogao maior da
conscientizagdo sobre a sustentabilidade e as suas dimensdes para que a
sociedade (produtor e o consumidor) consuma de maneira mais conscien-
te. Considera-se que esta seria a real condicdo de ganha-ganha, especial-
mente, as geragdes futuras.
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