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“Aprendizado é acao,

do contrario é so informacgao.”

De fato, onde esta o seu tesouro, ai estara tam-
bém o seu coracdo. “A quem muito foi dado,
muito serd pedido; a quem muito foi confiado,

muito mais serd exigido”. (Lc 12, 34-48)






Contabilidade Custos & Gerencial

Preféacio a primeira edicéo

Cada vez mais se tem a consciéncia de que os conhecimentos
que o contabilista deve dominar vio além das técnicas contabeis
aplicadas de forma isolada, pois a crescente necessidade de trans-
paréncia dessas informacdes e seu acesso aos diversos usuarios
dessas referencias requerem um sistema de gerenciamento contabil
que aglutinem os diversos setores da contabilidade da empresa. As
mudancas provenientes das novas legislacdes e os avangos das mi-
dias digitais ja sdo uma realidade em nosso cotidiano, tornando o
acesso a informacio cada vez mais instantaneo.

A Contabilidade e seu desdobramento em Financeira, Custos e
Gerencial, além de fornecer as ferramentas necessarias ao bom
entendimento do leitor sobre como utilizar os demonstrativos
contabeis, apresenta de maneira clara e concisa a interface entre os
multiplos usuarios, buscando inserir essa ferramenta como mais
um elemento a disposi¢io do aluno na construgio de seu conhe-
cimento no cenario atual de multiplicidade de fatores.

O gestor deve ter em mente que o segredo de uma boa admi-
nistragdo repousa no bom entendimento das demonstragdes fi-
nanceiras de forma integrada, pois & a partir da analise destes
demonstrativos que as decisdes devem ser tomadas, tanto pelos
interessados internos quanto externos a empresa. O autor além
de manter nesta nova pesquisa as mesmas caracteristicas que
marcaram o sucesso nas obras anteriores, insere novos capitulos
que conjuga também outro tipo de documento elaborado pela
sociedade advinda da nova LSA e ja preconizada pelas grandes
organizagdes - Balanco Social e Demonstrativo do Valor Adici-
onado, possibilitando a analise do mecanismo utilizado pelas
empresas para tornarem publicas as suas intengdes e compro-
missos, visando a transparéncia de suas a¢des no exercicio da
responsabilidade social corporativa, trazendo informagdes quali-
tativas e quantitativas.
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Saber ousar vem se tornando rotina na vida desse pesquisador
e docente. Cuidadoso nos escritos vem se firmando a cada dia
como um icone na historia da Contabilidade, desenhando todas
as suas publicagcdes com esmero e determinacio e contribuindo
para uma boa formagio dos estudantes nesta area. Estou convicto
de que 0o mesmo sucesso alcangado nas obras didaticas anteriores
seja redobrado na elaboracio deste novo livro, cujos temas atuais
venham proporcionar aos estudantes e profissionais das areas de
gestio, uma visdo critica e realista acerca do emprego produtivo
dos relatorios contabeis para boa analise das organizac¢des nos no-
vos tempos de inovagio.

Carlos Alberto Pereira

Engenheiro Civil, mestre em Ciéncias Contabeis
pela UFR]J, pos-graduado em Auditoria Tributaria
pela FGV, professor de contabilidade e matemati-
ca da Universidade Estacio de S4 e fiscal de Ren-
das da Prefeitura do Rio de Janeiro.
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Alguns depoimentos

As portas do Conhecimento

Escrever sobre o amigo Arievaldo Alves de Lima me conduz ao texto
de um Salmo, 'Feliz 0 homem, pai de filhos jovens e vigorosos, nio pas-
sard vergonha na porta da cidade em litigio com seus inimigos'. Que
estas publicacdes, tuas criagdes, te orgulhem nas portas da Cidade do
Conhecimento e no dever de evangeliza-la! Professor Dr. Padre Pedro
Paulo Alves dos Santos; Doutor em Teologia Biblica PUG Roma; Dou-
tor em Estudos de Literatura PUC RJ; Membro da Associagio Brasileira
Literatura Comparada - ABRALIC; Membro da Sociedade Estudos Clas-
sicos - SBEC - Capeldo da Ordem Terceira do Carmo, Antiga Sé, Rio de
janeiro.

Habilidade com os nuimeros

Conheci o "Lima" (Prof. Arievaldo Alves de Lima) nos idos anos 80,
quando trabalhdvamos em uma empresa multinacional de origem ale-
ma. Eu na area técnica ele na controladoria, ambos gerentes outorgados
pelo delegado estrangeiro e representante no Brasil. Trabalhdvamos em
prédios separados e, portanto, no inicio, ndo nos encontrivamos muito
a nio ser no almogo e nas confraternizagdes, mas com o tempo fomos
fazendo uma amizade que se prolonga até hoje apesar de caminhos di-
ferentes, profissionalmente nos vemos poucas vezes por ano, o que é
uma pena. Ao longo de mais de uma década que trabalhamos juntos
desenvolvi por ele, além da amizade, uma admiragio pela sua atuacio
profissional, em uma area tio dificil, com os inimeros relatbrios para a
matriz e as auditorias externas, além do dia a dia da nossa cadtica legis-
lacio empresarial, sem contar com a loucura da época com inflagio
absurda e planos nio menos complicado para elimina-la. O Lima sem-
pre calmo e senhor da situagdo, com sua equipe bem gerenciada e efici-
ente. Em tempos dificeis desempenhou seu trabalho com eficiéncia e
honestidade, para mim as melhores virtudes de um profissional, em
qualquer area. Mauricio Succar - Engenheiro Civil pela UFR], Sécio
Gerente da HSM Servicos de Engenharia Ltda.
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Aprendente e ensinante

Ensinar ha muito deixou de ser uma transmissdo ortodoxa e descon-
textualizada do contetdo. O conhecimento é volatil, cadtico por natu-
reza. O conhecimento é o verdadeiro professor, e nio aquela figura
humana que se agiganta defronte de um grupo de aprendizes. Para
aqueles que se inserem nesta perspectiva, como o professor Arievaldo
Alves de Lima, exige-se uma postura de mediacio, de organizagio do
caos, sobretudo pela celeridade/efemeridade da informagio. Sendo as-
sim, cada nova iniciativa, como a desta obra "Contabilidade Custos &
Gerencial", na 12 edi¢io, cumpre o papel de adequar-se e ser adequada a
realidade, de articular-se a0 meio e de propor-se a ensinar e a aprender,
conjuntamente. Roberto Paes de Carvalho Ramos - Gestor em EAD -
Universidade Esticio de Si - Diretoria de Ensino Brasil. Pés-graduado
em linguistica pela UFR], Mestrado em linguistica pela UER] e Douto-
rado em linguistica pela UFF.

Inovagao da contemporaneidade

No 16* CIAED - Congresso Internacional de Educagdo a Distincia -
2010 apresentei o professor como um “arquiteto de sistemas hibridos de
aprendizagem”. Posso aqui evidenciar que o Prof. Arievaldo Alves de
Lima é um destes arquitetos inovadores nesta sociedade multifacetada
em que vivemos. O livro Contabilidade Custos & Gerencial através de
uma interagio estabelecida na «comunicagio didatica», convoca o leitor
a atingir uma compreensdo de assuntos que, de outro modo, dificilmen-
te poderia alcancar como, por exemplo, a articulagio entre a contabili-
dade gerencial, financeira e de custos. Este livro tem um papel crucial
na preparagio dos cidaddos para participarem democraticamente numa
sociedade cientifica e tecnologicamente avancada. Vicente Eudes Veras
da Silva Professor de matematica na Universidade Estacio de Sa, gradu-
ado em matematica pela Universidade Lavras, especialista em matemati-
ca e docéncia universitaria, Mestrado em Educacio e Doutorado em
Educacio pela Universidade Estacio de Sa.
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Aplicacéio da contabilidade
e seus desdobramentos

A contabilidade foi aos poucos se transformando em um im-
portante instrumento para se manter um controle sobre o patri-
moénio da empresa e prestar contas e informacdes sobre gastos e
lucros tanto ao ambiente interno como externo. Encontra-se atu-
almente dividida entre contabilidade de custos, gerencial e finan-
ceira, mas todas se direcionam para um mesmo fim, que é manter
a satide da empresa, proporcionando seguranga em suas agdes pre-
sentes e futuras. Ela é fundamental dentro de uma empresa, dire-
cionando seus negdcios e monitorando seus custos e despesas
além de fornecer informagdes ao ambiente externo, principalmen-
te aos 6rgaos reguladores, como o Estado, com a qual as empresas
precisam prestar contas.

Até meados do século XVIII, a Contabilidade servia como uma
forma de medir e controlar o patriménio do proprietario, isso em
fun¢io dos modelos de empresa da época que eram voltados basi-
camente para a agropecuaria, o comércio e a fabricacio de produ-
tos de forma artesanal.’ Porém, com o passar dos anos, foram
surgindo outros modelos de empresas, como as grandes corpora-
¢Oes, inclusive as multinacionais. A utilizacio da contabilidade,
portanto, se tornava a partir dai, fundamental passando a ser uti-
lizada como um importante instrumento para se manter um con-
trole sobre o patriménio da empresa e prestar contas e informa-
¢Oes sobre gastos e lucros tanto ao ambiente interno como exter-
no. A contabilidade passa assim a ser considerada como uma fer-
ramenta fundamental na tomada de decisdes dentro da empresa.

" A Revolugao Industrial teve inicio no século XVIII, classificada indiscutivelmente como palco de uma das
mudangas mais importantes na historia da civilizagao, com a mecanizagéo dos sistemas de produgéo.
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Seu desdobramento conforme citado, contempla as diversas ativi-
dades patrimoniais, cada qual desempenhando seu papel especifi-
co, mas ligadas para um mesmo fim, o produto industrial, co-
mercial ou servigo e a saide da empresa.

O autor tem argumentado em suas apresentacdes sobre o tema
uma conceituagdo bastante propria de sua experiéncia, caracteri-
zada na aplicagio ds meédias e grandes sociedades mercantis, onde
a obediéncia das normas legais se aplica de forma preponderante,
tornando o nosso estudo mais eficaz e eficiente, atingindo a satis-
fagdo plena.

Com a riqueza de informacdes obtidas nestas empresas o con-
ceito amplo da contabilidade passou a ser defendida como um
conjunto de conhecimentos ordenados que visem controlar o pa-
trimonio das entidades, registrando os fatos administrativos nos
livros legais, gerando os relatérios para analise econdmico e fi-
nanceira dos administrados e tomada de decisio dos multiplos
usu4rios.”

Contabilidade financeira

Quando bem administrada, seguindo os pressupostos aplica-
dos pela lei fornece informagdes aos usuarios externos expressas
em relatorios denominados de demonstragdes contabeis, se preo-
cupando com a parte legal, estrutural da empresa, os aspectos le-
gais do produto e sua comercializagio do mercado. Os gestores
das empresas estdo cada vez mais conscientes da importincia da
qualidade dos produtos e servicos oferecidos aos seus clientes ex-
ternos. E, por sua vez, os contadores se tornaram mais sensiveis a
qualidade e utilidade da informagdo contabil solicitada pelos ges-
tores. E nessa relacio, que a contabilidade, a partir de suas infor-
macdes contabeis se tornou um importante instrumento para au-
xiliar os dirigentes, no planejamento, controle e nas decisdes a
serem tomadas através do orcamento, de seu registro sistematico
das transagdes ocorridas e seu papel na avaliagio do desempenho.

2 ima, Arievaldo Alves de. Contabilidade Geral. LTC/Grupo BEN / Estécio Superior, Rio de Janeiro, 2008.
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Sendo, o principal meio de auxilio na administragio de cadal
vidade da empresa.

No mundo competitivo de hoje, o uso efetivo da Contabilida-
de como elemento da estratégia competitiva é primordial, e neste
contexto, passam a serem necessarios sistemas integrados que pos-
sibilitem a obten¢do de informagdes consistentes, em tempo real,
de todas as areas das entidades, permitindo o fluxo de informa-
¢Oes entre todas as atividades.

Contabilidade de custos

Considerada como o term6metro da empresa, suas especifica-
¢oes sdo de suma importincia para varias tomadas de decisdo, for-
necendo dados tanto para a contabilidade gerencial quanto para a
contabilidade financeira. Seu objetivo é mensurar e relatar infor-
magdes financeiras e nio financeiras relacionadas 4 aquisi¢io e ao
consumo de recursos pela organiza¢io, como, a apuragio dos cus-
tos dos produtos fabricados, dos custos dos produtos vendidos, a
avaliagio dos estoques, a apuracio dos resultados, entre outros.

No aprendizado da contabilidade de custos, existem varios mé-
todos para a apropriacio dos gastos, todos uteis e importantes
para o controle das aplicagdes do capital e comparacio com o
orcamento elaborado pela area especifica. O valor real da contabi-
lidade de custos estd na sua capacidade de prover dados de custos
significativos, com presteza suficiente para permitir, aos gestores
tomar rapidamente acdes corretivas, quando forem encontradas
situagdes desfavoraveis ou quando houver oportunidades favora-
veis de mudancas.

Contabilidade gerencial

Aplicada de forma a fornecer informagdes aos usudrios inter-
nos (diretores, gerentes, associados, trabalhadores e outros), que se
destinam a tomada de decisdes especiais, como o or¢amento de
capital, a maximizacio de lucro na combinag¢io de produtos, am-
pliagio do investimento, entre outras. Tendo seu enfoque na co-
mercializagio do produto e no mercado que ira atingir. As em-
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presas devem utiliza-la para direcionar seus negocios. Porém, nio
deve restringir-se apenas aos usuarios internos, pois cada vez mais
tem se tornado necessario transmitir informacdes contabeis tam-
bém as partes externas, como fornecedores e clientes. Sua missio
principal é ajudar os gestores a tomar melhores decisdes e para
isso precisam focar-se no cerne principal da administracio que
tem como temas-chave: a satisfacio do cliente, a reducio de cus-
tos, a melhoria da qualidade, agilidade na entrega dos produtos,
inovacdo com novos produtos ou servios, foco nos ambientes
internos e externos, a melhoria continua e outras atribuicdes. E
preciso entio, que os contadores estejam atentos e atualizados

quanto as mudangas no campo da administragio.
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Contabilidade Custos & Gerencial

Principais diferencas entre as contabilidades
Analisaremos no quadro abaixo as principais diferencas entre a
contabilidade financeira e a contabilidade gerencial.3

FATOR

CONTABILIDADE FINANCEIRA

CONTABILIDADE GERENCIAL

Objetivos dos relatdrios e
seus destinatarios

Facilitar a andlise financeira
dos usuarios externos.

Facilitar o planejamento, controle,
avaliagéo de desempenho e toma-
da de decisdes pelos usuarios
internos (sdcios e gestores).

Espécies e forma dos relato-
rios

BP, DRE, DLPA (DMPL), DFC e
DVA, conforme os moldes
legais, elaborados de forma
resumida, preocupando-se
precipuamente com a entidade
como um todo.

Orcamentos, relatorios de desempe-
nho, de custos e outros nao rotineiros
para facilitar a tomada de decisdes,
elaborados de forma detalhada, com
especificidades de partes da entida-
de, como produtos, departamentos
etc. e liberdade quanto a forma de
elaboragao.

Frequéncia dos relatdrios e
seu horizonte temporal

Relatdrios anuais, semestrais
ou trimestrais, conforme a
legislagdo, com abrangéncia
desse periodo.

Relatdrios produzidos sempre que
necessérios pela administracéo,
com horizonte temporal varidvel,
que vai desde horas a varios anos.

Enfoque temporal dos valores
utilizados

Primariamente histdricos (ori-
entagao para 0 passado).

Histdricos e esperados (orientagdo
para o futuro). Uso formal de regis-
tros histdricos e orcamentos.

Bases de mensuracdo dos
dados

Moeda corrente.

Vérias bases (moeda corrente,
estrangeira — moeda forte, medidas
fisicas etc.).

Restrigdes nas informagdes

Principios de Contabilidade.

Sem restrigdes, salvo as determi-
nadas pela prépria administraco,
como custos ou relevancia das
informacaes.

Arcabouco técnico e tedrico

Ciéncia Contabil.

Ciéncia Contabil, Economia, Finan-
cas, Estatistica, pesquisa operaci-
onal e comportamental etc.

%\ unidade 17 descreverd a articulagao das contabilidades com exemplos detalhados, envalvendo um
sistema de custeamento, custos fixos e varidveis, registros de ocorréncias e quadros gerencias com
ponto de equilibrio e margem de contribuigéo.
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FATOR

CONTABILIDADE FINANCEIRA

CONTABILIDADE GERENCIAL

Caracteristicas da informagao

Somente para mensuragao
financeira e econdmica, sendo
objetiva (sem viés), verificavel,
relevante e tempestiva.

Engloba a mensuragao fisica e opera-
cional (processos, tecnologia, forne-
cedores, competidores etc.). Deve ser
relevante e tempestiva, podendo ser
subjetiva e possuir menores verifica-
bilidade e precisao, desde que isso
nao prejudique a qualidade da infor-
macao.

Perspectiva dos relatorios

Orientagao histdrica.

Orientagdo para o futuro (planeja-
mento, avaliacdo de desempenho e
gstabelecimento de metas),e histo-
rica (avaliacdo de resultados obti-
dos para orientar a tomada de
decisoes futura).

Implicagbes comportamentais

Preocupacdo em mensurar e
comunicar fenémenos econdmi-
cos, tendo as consideragdes
comportamentais dos executivos
importancia secundaria.

Preacupagéo com a influéncia que
as mensuragdes e os relatérios
exercerao sobre o comportamento
cotidiano dos gestores.
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